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APRESENTACAO

A chapa Construindo Pontes se compromete assumir
estratégias e metas para o quadriénio 2015-2019 a frente do
Instituto de Quimica da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (IQ/UFRN). Esse programa de gest&o foi desenvolvido com a
colaboragdo de docentes, pesquisadores, técnico-administrativos,
alunos de graduacéo e pés-graduacéo deste Instituto.
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| - GESTAO E INFRAESTRUTURA

O planejamento desta diretoria sera pautada em quatro
grandes acdes estratégicas:

Estratégia I.1) Criagdo de conselho gestor :

O objetivo do conselho gestor sera promover uma gestdo
participativa integrando coordenadores de areas, representantes
discentes, representantes de funcionarios técnico-administrativo e
coordenadores de grupos de pesquisa. A caracteristica essencial
desse conselho serd a TRANSPARENCIA de todas as fontes
orgamentarias (receitas e despesas), através um detalhado relatério
anual de cada periodo da gestdo (em formato pdf), que sera
disponibilizado para toda comunidade académica através do site
Institucional do Instituto de Quimica. A TRANSPARENCIA no
IQ/UFRN também englobara uma discussdo da base orcamentaria,
em plenaria,no inicio de cada ano. Ao final do quadriénio (2015-
2019), esta diretoria ira providenciar um relatorio técnico-cientifico e
orcamentario para garantir que a futura gestdo (novos
professores,diretores) antes de iniciar seus trabalhos, possua um
instrumento de referéncia para o continuo crescimento da Unidade.

Estratégia 1.2) Criacdo da Unidade Suplementar - Instituto de
Quimica:

O Instituto de Quimica devera relacionar administrativamente
com a Reitoria para que seu planejamento de atividades tais
como a disposicdo orgamentdria, coordenacdo geral e o
acompanhamento das atividades de ensino, pesquisa e extensao
devam estar em concordancia com a autonomia institucional de um
"Instituto”.

Em presente momento a UFRN possui trés Institutos, como
Unidades Suplementares:



1) Instituto Metropole Digital - Diretor: José Ivonildo do Régo;
2) Instituto Internacional de Fisica - Diretor: Alvaro Ferraz Filho;

3) Instituto de Medicina Tropical do RN - Diretora: Selma Maria
Bezerra Jerénimo.

O Instituto de Quimica constitui uma unidade académica
especializada vinculada administrativamente ao Centro de Ciéncias
Exatas e da Terra. (Resolugdo N° 002/2011-CONSUNI) e para
exercer tal prerrogativa, ele deveria estar vinculado a reitoria e ndo
ao Centro de Ciéncias Exatas e da Terra. Acreditamos que essa
desvinculagdo trard autonomia para a implementacdo de uma
gestao transparente (Estratégia 1.1).

Estratégia 1.3) Implementacdo de uma avalia¢do institucional

O Instituto de Quimica devera seguir as orientagées do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES,
decretada pelo congresso nacional, Lei n° 10.861 de 14 de abril de
2004 que traduz :

i) Reafirmar a natureza Construtiva e Formativa da instituicao,
buscando produzir conhecimentos;

ii) Identificar problemas e deficiéncias;

iii) Aumentar a consciéncia pedagdgica e capacidade profissional do
corpo docente e técnico-administrativo;

iv) Fortalecer as relagbes de cooperacdo entre os diversos setores
institucionais;

v) Efetivar a vinculacédo da instituicido com a comunidade;
vi) Demonstrar a relevancia cientifica e social de suas atividades :

vii) Prestar contas a sociedade.



Estratégia 1.4) Central Analitica do IQ/UFRN

A Central Analitica do IQ/UFRN deveria ser um centro
multiusuario com o objetivo de atender demandas académicas de
ensino (graduacdo e pos-graduagdo) e pesquisa. Devemos
maximizar a potencialidade desse laboratério implementando um
alto padréo de qualidade ao prestar servicos de andlises quimicas e
resolucao de problemas nas mais diversas areas do conhecimento.
Estas acdes permitiiam que os recursos obtidos garantam a
manutencdo de equipamentos e, inclusive, futuras aquisicées.
Nossa proposta garante a implementacdo da Central Analitica com
um sistema de gestdo da qualidade conforme exigéncias da norma
NBR ISO/IEC 17025:2005 — Requisitos Gerais para a Competéncia
de Laboratérios de Ensaio e Calibracio.



Il - ENSINO - GRADUAGAO E POS-GRADUACAO

Estratégia 1l.1) Implementar as acées do Nucleo Docente
Estruturante

Varias acdes ja foram discutidas com o colegiado dos cursos
de Quimica (Licenciatura, Bacharelado e Quimica do Petréleo)
objetivando reavaliar os trés cursos de graduacido existentes no
IQ/UFRN. Até presente data nao vimos atitudes que demonstrem a
exceléncia e qualidade do curso de Quimica da UFRN, mesmo
porque acreditamos que ainda ndo possuimos tais particularidades,
ja que junto as avaliagbes nacionais somos nivel 3.

Estratégia 11.2) Estimular as participagées dos representantes
dos alunos de graduacdo e pds-graduacio nas plenarias do
Instituto de Quimica

O corpo discente necessita vivenciar o IQ/UFRN de forma
mais proxima e intensa. Esta participacdo deveria estar indexada a
formacdo de um centro académico (CA) com infraestrutura fisica
adequada , atualmente inexistente,para funcionamento dentro do
proprio Instituto. Concomitantemente, propomos a realizacdo de
um jornal eletrénico quinzenal para divulgacdo de atividades,
oportunidades de bolsas , estagios,oferta de emprego em empresas
ou industrias que disponibilizem vagas para estagios
supervisionados para trabalhos de conclusdo de curso de
graduacao, complementando o website do IQ/UFRN.

Estratégia 11.3) Exceléncia (nivel 7) para Programa de Poés-
Graduagdo em Quimica (PPGQ).

A Exceléncia de um programa de Pés-graduacdo so sera
possivel com a implementacdo de normas aceitas nacionalmente,
descritas abaixo:



i) Internacionalizacdo de disciplinas (em inglés) por membros do
quadro docente do PPGQ/UFRN e externos ao programa, incluindo
professores estrangeiros;

ii) Publicages de artigos cientificos com participacdo discente em
revistas indexadas ao Qualis CAPES de Quimica resultantes das
dissertacbes e teses do programa;

iii) Estimulo a participacdo dos docentes em congressos e demais
eventos cientificos de acordo com critérios pré-estabelecidos:

iv) Apoiar as atividades de iniciagao cientifica (e tecnolégica) como
ponto de partida para futuros trabalhos de mestrado e doutorado;

v) Estimular os docentes ao aprimoramento da escrita cientifica de
alta qualidade, inclusive em inglés,de forma que seus trabalhos
possam ser compartilhados com a comunidade cientifica (em
especial) através de publicagdo em revistas indexadas ao Qualis.

vi) sugerir que o modelo de implementagdo da Transparéncia
(Estratégia 1.1) seja estendida ao PPGQ/UFRN.

Estratégia I1.4) Educacéo a Distancia (EaD)

Dar continuidade ao crescimento do curso de Licenciatura em
Quimica nessa modalidade, expandindo e interiorizando o ensino
superior, tal como foi desenvolvido pelo Governo Federal.
Promoveremos o estimulo para que a formacdo continuada dos
professores, em especial dos niveis basico, também possa ser
realizada via EaD.

Estratégia 11.5) Aprimoramento de programas ja consolidados
do IQ/UFRN

Estimularemos a continuidade e aprimoramento de programas
ja consolidados do IQ/UFRN, tais como o Programa de Educacéo
Tutorial (PET) e o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a
Docéncia (PIBID). Tais acdes deverdo contribuir sobremaneira para
a formacdo de recursos humanos na graduagdo, na pds-
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graduagéo,na formagao continuada (aperfeicoamento e valorizacdo)
dos professores de ensino basico e médio, especialmente da rede
publica de ensino, de forma a atuar mais diretamente na base
educacional de nosso pais.

Estratégia Il. 6) Apoiar a submissido de propostas referentes
aos editais lancados pela Pré-reitoria de Graduacio da UFRN

Estimularemos a submissdo de projetos de monitoria e
melhoria da qualidade de ensino a PROGRAD. De fato, estes
projetos, em especial os de monitoria, ja s&o referéncia no
IQ/UFRN e merecem continuidade.



lll - PESQUISA

Estratégia Ill.1) Implementar uma Comissido de gestio em
Pesquisa

Necessitamos analisar as atividades e resultados de pesquisa
do Instituto de Quimica e com isso, assessorar a implementacéo de
acOes para o aprimoramento do nosso instituto. O levantamento
destas informac6es permitira verificar a produtividade do Instituto de
Quimica, espacos fisicos para pesquisa, avaliar a qualidade,
distribuicdo entre os docentes do Instituto de Quimica e
transparéncia nas acdes do CT-INFRA e FINEP.

Estratégia Ill.2) Implementagao de um programa institucional
de seminarios

Acreditamos que ao trazermos docentes internos e externos
da UFRN, Coordenadores de Grupos de Pesquisa, professores
estrangeiros e empresarios da area quimica estaremos
colaborando para criagdo de uma cultura académica de pesquisa
cientifica e elaboracdo de novos projetos. Faremos seminarios
mensais e estes serdo divulgados na home page do Instituto de
Quimica.

Estratégia lll. 3) Internacionalizagio e Inovagio de projetos de
pesquisa dentro do Instituto de Quimica

Estimularemos aos professores do Instituto de Quimica a
elaboracdo de projetos de pesquisa com pesquisadores
internacionais juntamente com a inovacdo em areas estratégicas
para direcionarmos e consolidarmos o Instituto de Quimica como
um centro de referéncia académico dentro da UFRN.
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Estratégia Ill. 4) Estimular a criacio de novos grupos de
pesquisa

Necessitamos estimular novos grupos de pesquisa dentro do
Instituto de Quimica visando atender as necessidades da insergédo
de novos docentes, com apoio institucional para linhas emergentes
em pesquisa do século XXI.

Estratégia IlIl.5) Incentivo a capacitagdo do corpo docente e
técnico-adminstrativo

Visamos incentivar a capacitacdo (especialmente em nivel de
pos-doutorado) dos professores que estiverem diretamente
relacionados a pesquisa, seja em quimica ou em areas afins, de
forma a alcancgar a exceléncia académica dentro do IQ/UFRN. Na
mesma linha, estimularemos a capacitacdo dos ténicos-
administrativos, em areas voltadas a atividades experimentais e
tedricas dentro do IQ/UFRN, ou em outras unidades académicas.
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IV - EXTENSAO

Estratégia IV-1) Criacdo de cursos de especializacido e
mestrado profissionalizante

Propomos o pedido de abertura de cursos de especializacdo e
mestrado profissional, como alternativas para estabelecer novos
contatos com o setor produtivo do Estado do Rio Grande do Norte.

Estratégia IV-2) Divulgacdao do Instituto de Quimica entre
estudantes do ensino médio

Ao oferecer formagdo continuada para professores em
exercicio para programacdes especificas em periodo de férias
estaremos capacitando e consequentemente divulgando nosso
Instituto.

Estratégia 1V-3) Olimpiadas de Quimica

Dar continuidade ao apoio a realizagdo do Programa de
Olimpiadas de Quimica do RN e de cursos preparatérios para a
Olimpiada Internacional de Quimica, dada a importancia em temos
de estimulo ao aprendizado de quimica em alto nivel, integracdo
entre discentes e docentes, e descobrimento de jovens talentos.

Estratégia IV-4) Projeto de Mini-empresa

Apoiar o projeto de Mini-empresa que vem sendo
desenvolvido no IQ/UFRN, e dando estimulo a criagdo de uma
incubadora de empresas. Também é visado investir na criagdo de
um Laboratério de Reciclagem (especialmente de papel e plastico),
incluindo consultoria a expanséo e gestdo da reciclagem no RN, em
parceria com 6rgaos governamentais.
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