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1) Introducao

1.1) Analise situacional

1.1.1 - Corpo docente

O IQ conta, atualmente, com 56 docentes permanentes. A Tabela 1 apresenta dados
sobre a evolu¢do do niumero de professores, vagas e créditos nos tltimos 5 anos. Importante
frisar que a grande maioria dos professores do 1Q ndo somente leciona, mas também realiza
atividades de pesquisa, extensdo e/ou de administragdo, o que implica em forte impacto na
carga de trabalho. Deve-se destacar ainda os efeitos dos afastamentos para capacitacdo
(importantes para o desenvolvimento cientifico) e os eventuais afastamentos para tratamento
de saude ou natalidade. Todos esses aspectos citados sdo de certa forma esperados e possiveis
de serem contornados. Entretanto, baixas permanentes no corpo docente (aposentadoria,
exoneracdes e falecimentos) afetam substancialmente a capacidade do 1Q de cumprir seu
papel de forma adequada perante & comunidade académica. Como explicitado na Tabela 1,
no periodo houve afastamento sem 6nus da professora Juliana de Souza Nunes (que em 2022
pediu exoneragao) e falecimento do professor Henrique Eduardo Bezerra da Silva. Diante
disso, fica claro que o IQ necessita de ao menos 2 vagas para manter o quantitativo do seu
quadro docente. Por fim, é importante destacar que 12 (doze) professores do quadro docente
do IQ j& contam com tempo de servico para aposentadoria e, logicamente, a saida destes
docentes sem a necessaria reposicdo provocaria um aumento bastante significativo na carga

horéria. Atualmente a carga horaria média ¢ de 10 horas-aula/docente.

Tabela 1 - Alguns dados relativos ao Instituto de Quimica
Ano ou periodo e quantidades
Indicadores analisados 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Falecimento 0 0 0 1
Afastamento sem 6nus 0 1 1 1
Admissao de novo docente 1 2 0 0
Professores com tempo para aposentadoria 10 11 11 12




uadro de servidores técnico-administrativos

O atual numero de servidores técnico-administrativos e suas respectivas designacdes
podem ser observados na Tabela 2. Entre 2018 e 2021 houve as aposentadorias da
secretaria Maria Sonia Andrade Liborio e do técnico em TI Pedro Cavalcanti Junior.
Adicionalmente, houve a exoneracdo do técnico Paulo Venicius. No mesmo periodo, a
Central Analitica do IQ recebeu os seguintes técnicos: Paulo Joadi Guerra Lima de
Medeiros, Pedro Felype Ferreira Araujo e Luiz Eduardo Pereira Santiago. A técnica de
laboratorio Rosimeire Filgueira Costa foi admitida em 2019 para dar apoio a um laboratorio
didatico. Atualmente, o Programa de Pds-graduacdo em Quimica compartilha um secretario
com o Programa de Mestrado Profissional em Quimica em Rede Nacional. No que tange a
infraestrutura, o IQ recebeu trés equipamentos de grande porte (Ressondncia Magnética
Nuclear, Cromatografo a Gas acoplado a Espectrometro de Massas e Difratometro de Raios
X de Monocristal), que exigem dedicagdo praticamente exclusiva dos técnicos. Em 2022 foi
fechada uma negociagdo para a aquisicdo de um Espectrometro de Fotoelétrons Excitados
por Raio-X (XPS), que seguramente necessitard de um técnico altamente capacitado para
sua operacdo. Importante ressaltar que os técnicos do IQ atuam em atividades de ensino
(apoio a aulas regulares), pesquisa (operam equipamentos para subsidiar as andlises de
diferentes pesquisas conduzidas na UFRN e fora dela) e extensdo (apoio a projetos de

extensao cadastrados por professores).

[Tabela 2 — Corpo técnico-administrativo permanente

Técnico-administrativos Cargo Titulaciao Localizacio

01 |ALBERTO ALVES RIBEIRO Téc. Laboratorio Técnico Almoxarifado
02 |ALINE ARAUJO ALVES DE OLIVEIRA Téc. Laboratdrio Doutorado Lab Didatico
03 |EDMILSON PEREIRA DA SILVA Servente de Limpeza Graduagdo  |Cedido CCET
04 |ELANIA MARIA FERNANDES SILVA Tecnodlogo Doutorado Central Analitica
05 |ELSON GUEDES DE CARVALHO FILHO |Assistente em Administragdo |Graduagio Coord. Presencial
06 |[FERNANDO CARDOSO DA SILVA Bibliotecario Documentalista  |Especializagdo | Biblioteca Setorial
07 |JOADIR HUMBERTO DA SILVA JUNIOR |Téc. Laboratério Graduagao Central Analitica
08 |JOAO PAULO BERNARDO DA SILVA

GOMES Assistente em Administragdo  |Especializagdo | Coord. Presencial
09 1JOAO VICTOR TOMAZ ANACLETO Auxiliar em Administragdo Especializagdo | Biblioteca Setorial
10 [JUSSARA APARECIDA DE MELO

GONDIM FERREIRA Téc. Laboratdrio Doutorado Almoxarifado




11" [LUIZ ARAUJO DO NASCIMENTO Auxiliar de Laboratorio Ens. Médio Lab Didatico
12 |1LUIZ EDUARDO PEREIRA SANTIAGO  |Engenheiro Mestrado Central Analitica
13 IMARIANA ALVES LEITE DUTRA Téc. Laboratorio Doutorado  [Central Analitica
14 IMATEUS LUIZ FILHO Assistente de Laboratdrio Especializagdo [ Lab Didatico
15 IMAURICIO DA SILVA SOUZA Técnico em Quimica Graduacdo Lab Didatico
16 IMAXWELL GOMES DA SILVA Engenheiro Mestrado Central Analitica
v MIQUEIAS ARAUJO DA SILVA DANTAS |Téc. Laboratério Especializacao | Lab Hialotecnia
18 |PAULO JOADI GUERRA LIMA DE

MEDEIROS Téc. Laboratorio Graduacao Central Analitica
19 |PEDRO FELYPE FERREIRA ARAUJO Téc. Laboratério Técnico Central Analitica
20

SUEILHA FERREIRA DE ANDRADE DE

PAULA Téc. Laboratério Mestrado Lab Didatico

Importante salientar que os servidores ALBERTO ALVES RIBEIRO, LUIZ ARAUJO
DO NASCIMENTO e EDMILSON PEREIRA DA SILVA preenchem todos os critérios
para aposentadoria.
1.1.3 - Infraestrutura (prédios e equipamentos

A infraestrutura fisica do 1Q ¢ constituida por 5 prédios, com uma area total de 8.390
m?. Nesses edificios ficam localizados os laboratorios de ensino e de pesquisa, salas de
professores, uma sala de aula, biblioteca, ambientes administrativos e um auditoério. Com
respeito a infraestrutura para as atividades de pesquisa e ensino, esfor¢os tém sido dedicados
a estruturar e equipar a Central Analitica com equipamentos bésicos e avancados,
oferecendo condi¢des para consolidar os grupos de pesquisa ja existentes neste Instituto e

possibilitar a criagdo de novos. Atualmente, a Central Analitica dispde dos equipamentos

constantes na Tabela 3.




Tabela 3 — Equipamentos da Central Analitica do 1Q

Discriminacio

Litesizer 500 Anton Paar

Cromatdgrafo a gas com Espectrometro de Massa (CG-EM)

2 Cromatodgrafo a liquido (CLAE-DAD)
3 Cromatografo a liquido (CLAE-F)
4 Cromatografo a liquido (CLAE-DI)
5 Espectrometro UV-VIS
6 Espectrofluorimetro
7 Espectrometro de Absor¢do Atomica — EAA
3 Espectrometro de Emissdo Atdémica por Plasma Acoplado Indutivamente-
ICP-OES
9 Espectrometro de Infravermelho
10 Espectrometro UV-VIS-IVP
11 Analisador térmico simultaneo TG/DTA/DSC
12 Analisador termogravimétrico acoplado a espectrofotdometro de
infravermelho
13 Potenciostato/Galvanostato
14 Plasma por Acoplamento Indutivo (ICP)
15 Analisador Elementar - CHN
16 Espectrometro Raman




17 Ressonancia Magnética Nuclear (RMN)

18 Difratometro de Raios X de Monocristal

Espectrometro de Fotoelétrons Excitados por Raio-X (a ser entregue até o finall

91 e 2022)

O maior desafio da Central Analitica ¢ o fluxo adequado de recursos para manuten¢ao
do seu funcionamento. Por vezes ha recurso disponivel, porém faltam servicos
adequados nos pregoes. Temos, como exemplo, o RMN, que necessita frequentemente de
nitrogénio liquido e a cada 4 meses de hélio liquido, sem os quais inviabiliza o uso do
equipamento, que pode sofrer danos irreversiveis e, configurar a perda de um recurso
utilizado para diferentes atividades de pesquisa, para toda comunidade universitaria, da
ordem de 2 milhdes de reais. Somente em 2021 foram gastos R$ 78.000,00 na compra de
nitrogénio liquido e, R$ 50.000,00 com hélio liquido para 0 RMN. Necessario enfatizar que
os valores em 2022 subiram substancialmente em fun¢do do valor do délar. Interrupcdes do
funcionamento da Central Analitica s3o prejudiciais ao bom andamento de teses,
dissertagdes e atendimento ao publico externo. A manutencao da infraestrutura fisica dos
prédios experimenta o problema similar no que tange reformas e pequenas construgdes. A
imensa area fisica do IQ requer manutencdes preventivas e corretivas, constantemente,

porém elas esbarram na indisponibilidade de materiais e servigos nos pregoes.

1.1.4 - Atividades de Ensino

O Instituto de Quimica tem se configurado em Natal e na Regido metropolitana, como
a principal instituicdo que atua na formac¢do de Quimicos, mantendo estudantes nos cursos
de Bacharelado ¢ Licenciatura na modalidade presencial, Licenciatura em Quimica na
modalidade a distancia, Bacharelado em Quimica do Petréleo, mestrado e doutorado no
Programa de Pés-Graduaciao em Quimica (PPGQ) e do Mestrado Profissional em Quimica
em Rede Nacional (PROFQUI), todos estes integrantes da estrutura organizacional do 1Q
que conta com aproximadamente 856 estudantes. A essas atividades somam-se as
disciplinas demandadas por outros 14 cursos de graduacio da UFRN (como Fisica,
Matematica, Farmécia e diversas Engenharias). Como parte de uma ciéncia, que ¢

interdisciplinar, a maioria dos docentes do instituto também integra o corpo docente de mais



5 programas de pos-graduacio vinculados a outras Unidades, ministrando disciplinas e/ou
orientando estudantes de mestrado ou doutorado destes programas. A Tabela 4 apresenta

alguns nimeros relacionados a atividade de ensino.

Tabela 4 - Numeros relativos a atividade de ensino

Ano e quantidades

Indicadores analisados

2018 2019 2020 | 2021

Turmas ofertadas em nivel de graduacado 267 254 137 | 264
Alunos atendidos em nivel de graduagio 4957 | 4671 1967 | 4693
Turmas ofertadas em nivel de 13 16 16 17

P6s-Graduacgao

Alunos atendidos em nivel de ~140
P6s-Graduacgao

Evasdo dos Cursos de Quimica 16 17 13 15
Fonte: SIGAA

Em 2020, em func¢do da pandemia, percebeu-se uma diminui¢ao do numero de alunos
matriculados e turmas ofertadas. Observa-se, também, que a evasdo permaneceu
praticamente constante nos anos analisados. Fica claro que o IQ atende uma importante

fracdo dos alunos da UFRN, o que justifica a manutengdo do seu quadro docente.

1.1.5 - Atividades de Extensdo

A realizagdo de atividades de extensdo pelo IQ tem crescido nos ultimos anos,
frequentemente associadas a projetos de pesquisa e envolvendo consultorias,
desenvolvimento de materiais ou tecnologias, cursos de capacitacdo, analises de materiais e
divulgacao das atividades desenvolvidas pelo IQ. A seguir citam-se programas de extensao

consolidados no instituto:

% Programa de Formag¢do Complementar para Estudantes de Quimica (desde 2007)-

consiste de minicursos realizados na primeira semana de aula de cada semestre ou em



periodos de férias letiva, oferecendo excelentes oportunidades para estudos de temas
ndo abordados em disciplinas do curriculo minimo dos cursos de Quimica na UFRN;

% Ciéncia em Cena - O evento ocorre anualmente, abrindo as portas de alguns
laboratorios de ensino para visitas com apresentagao de experimentos € exposi¢des
sobre os cursos de Quimica. Atualmente, conta com o apoio do Programa de Iniciacao
a Docéncia (PIBID) e do Programa de Educacdo Tutorial (PET);

% Acoes do Programa de Educag¢do Tutorial em Quimica (PET-Quimica) - O
PET-Quimica realiza demonstracdes de experimentos de Quimica para o ensino
médio em escolas do RN, participa de Mostras dos Cursos de Quimica e contribui nas
atividades da sala de Quimica no Museu Parque da Ciéncia da UFRN.
Adicionalmente, oferecem monitoria para os alunos ingressantes;

% Acgoes de formagdo complementar para alunos de Educac¢do a distancia - com o
objetivo de contribuir para a formagao dos alunos e complementagao da carga horaria
das atividades complementares (AACC), professores do IQ envolvidos na educagdo a
distancia, desde o ano de 2011 vem realizando Workshops e Seminarios de Quimica
nos polos de Caico, Currais Novos, Macau, Macaiba ¢ Nova Cruz, com a
possibilidade de implantacao dessas atividades nos polos de ensino a distancia, onde
sera implantado o curso de quimica no ano de 2023, nas cidades de Parnamirim, Sao
Gongalo do Amarante ¢ Guamaré.

% SIMPROFQUI - evento anual promovido pelo programa PROFQUI com
apresentacao dos produtos educacionais, palestras e apresentagdo de trabalhos. O

evento € aberto a participagao de professores da rede de ensino médio.

1.1.6 - Atividades de Pesquisa

O IQ-UFRN desenvolve pesquisas primordialmente via o Programa de
P6s-Graduacao (PPGQ) e o Programa de Poés-Graduagcdo em Quimica - Rede Nacional
(PROFQUI). Entretanto, diversos professores também fazem parte de outros programas de
poés-graduacdo da UFRN (Engenharia de Materiais, Engenharia Quimica, Petrdleo,
Farmacia e Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica - mestrado profissional; e o Ensino
de Ciéncias e Matematica - Mestrado e Doutorado Académico), implicando numa natural
transdisciplinaridade.

De acordo com discussdes em plendrias dos programas de pds-graduagao, a qualidade

dos artigos publicados pelo IQ-UFRN aumentou substancialmente. Isto foi essencialmente
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fruto de critérios mais rigidos de credenciamento e recredenciamento do corpo docente dos
programas. Como resultado, o PPGQ atingiu o conceito 6 da CAPES em 2022,
posicionando-se no seleto grupo de programas de pés-graduacao neste nivel no Pais. Por
outro lado, a CAPES ainda cita a internacionalizacdo e experiéncia docente no exterior
como aspectos a serem melhorados no futuro, para fins de consolidagdo do programa neste
patamar de exceléncia. Além disso, novas areas de pesquisa alinhadas com o estado da arte
tem se consolidado no IQ e necessitam de suporte para sua consolidacao. Neste sentido, ha a
necessidade do estimulo a capacitacao no exterior (pos-doutorado e/ou licenca capacitacao)
para que essa pendéncia seja sanada. Adicionalmente, devemos também estimular que os
técnicos de laboratorio se capacitem para que prestem auxilio cada vez mais adequadamente
ao corpo de usudrios da Central Analitica.

O PROFQUI, iniciado em 2017, alcangou conceito 4 da CAPES na sua primeira
avaliacdo, considerado um excelente primeiro conceito. O desafio ¢ o de implementar os

produtos educacionais produzidos pelo programa.

1.1.7 - In a

A inovacio ¢ um tema que ascendeu substancialmente no ranking de importancia das
atividades da Universidade. Dentre outras razdes, esse processo ocorreu gragas a forte
transformacao digital nos ultimos 20 anos e a mudanga do perfil do alunado.

Neste contexto, o Programa Miniempresa, que desenvolve atividades no 1Q desde
2007 assessorada pela ONG Junior Achievement, oferece formagdo extracurricular para os
alunos dos cursos de Quimica, incentivando o empreendedorismo por meio da interacdo com
professores, empresarios, diretores e consultores de empresas. O projeto ¢ normalmente
desenvolvido durante o primeiro semestre de cada ano, quando aplicam-se os conhecimentos
da quimica para capacitagcdo discente e exercicio do empreendedorismo na sua forma mais
ampla, incluindo o desenvolvimento de atitudes e valores importantes tais como o trabalho
em grupo, responsabilidade e ética profissional. O produto/servigo pode ser, entdo,
desenvolvido e comercializado via TECNATUS, uma incubadora da qual o 1Q faz parte. A
TECNATUS apoia o empreendedorismo, a inovagao e a geracdo de negécios inovadores de
base tecnologica nas areas de Engenharia, Quimica e Ciéncias Exatas e da Terra.

Outro aspecto importante da inovagao no IQ ¢ a interagdo de seus varios laboratérios
com o setor produtivo do RN. Especificamente, temos os seguintes laboratorios que

interagem e prestam servigos, desenvolvem novos produtos e transferem tecnologia:
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% Laboratorio de Combustiveis e Lubrificantes: Ginico laboratério acreditado no RN
para ensaios fisico-quimicos de combustiveis e lubrificantes. Presta um importante

servigo no controle de qualidade dos combustiveis de 1.200 postos do RN e PB.

7
*o*

Laboratorio de Cimentos: atua na pesquisa e desenvolvimento de pastas de cimento
para aplicagao de diversos cenarios de perfuracdo de pogos de petréleo. Interage
fortemente ndo s6 com companhias exploradoras de petroleo, mas também com
cimenteiras da regido para auxilid-las a se adequarem as demandas do setor do
petroleo.

% Laboratorio de Pesquisa em Petroleo: desenvolve fluidos de perfuragao de pogos de
petroleo. Oferece regularmente o curso de capacitagdo em Fluidos de Perfuragdo e
Completagdo, nacionalmente reconhecido por sua qualidade.

% Niicleo de Processamento Primdrio e Reuso de Aguas Produzida e Residuo:
constituido de laboratorios multidisciplinares com capacitagdo instrumental e de
recursos humanos, que objetiva o atendimento as demandas técnicas e de pesquisa,
voltadas a industria do petrdleo na regiao Norte-Nordeste

% Laboratorio de Tecnologias Energéticas: realiza a capacitagdo de discentes na

caracterizacdo de petroleo e derivados, de acordo com a especificacdo da Agéncia

Nacional de Petréleo, Gas e Biocombustivel, ANP, além de produzir biodiesel por

diferentes rotas. Desenvolve diferentes processos para a melhoria da qualidade de

combustiveis, assim como metodologias para a identificacao de seus adulterantes.

2) Objetivos

A luz da analise situacional supramencionada, elencamos os seguintes objetivos para
este Plano Quadrienal:

® Quadro docente e servidores técnico-administrativos - recomposi¢ao € expansao para
garantia do fluxo de trabalho nos ambitos de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

® [nfraestrutura - ampliar a prestacdo de servigos pela Central analitica a fim de se
complementar os recursos para sua propria manutengdo; reformar e revitalizar as
estruturas fisicas do IQ como parte das manutencdes preventiva e corretiva. Nesse
contexto, também faz-se urgente a criacdo de um Data Center com carater
multidisciplinar integrado a Central Analitica para atender aos diversos grupos de
pesquisa do IQ em suas linhas de investigacdo tedrico-computacionais e simulagdes
de fendomenos quimicos, reduzindo a dependéncia de infraestrutura computacional do

NPAD/UFRN ao tempo em que concentra os esforcos de futuros investimentos e
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expansoes para um laboratério de Quimica Computacional alinhado aos interesses
proprios do 1Q, sejam nas logistica voltadas ao suporte administrativo, educacional e
de pesquisa.

e Atividades de Ensino - Realizar atividades de ensino no intuito de minimizar a evasao
do ensino e promover o aumento do conceito dos cursos ofertados pelo 1Q.

® Atividades de Pesquisa - auxiliar o processo de internacionalizagdo do PPGQ
fornecendo as condig¢des estruturais necessarias para o incremento da quantidade e
qualidade das teses e dissertagdes.

® Atividades de Extensdo - Realizar acdes que garantam a execucao de atividades de
extensdo apresentadas nos novos curriculos do curso de Quimica do 1Q.

® [novagdo - fortalecer o Programa Miniempresa ¢ expandir sua area de atuacdo por
meio da agregagdao de novos produtos e/ou servigos; aumentar a visibilidade do

parque de servigos do IQ; promover a transferéncia de tecnologia produzida no IQ.

3) Metas
3.1 - Quadro docente e servidores técnico-administrativos
Para seguir cumprindo sua missdo, o Instituto de Quimica precisa priorizar a
manutencdo de pessoal docente e técnico-administrativo, laboratérios de ensino e de
pesquisa, normatizacdo de suas praticas rotineiras, servigos administrativos e de apoio a

gestdao. Deste modo, elencam-se as seguintes metas:

% pleitear a CPDI ao menos 2 (duas) vagas para docentes a fim de recompormos
o quadro de professores do 1Q;

% pleitear a CPPTAE ao menos 1 (uma) vaga de técnico de nivel superior para
operacdo de equipamentos de grande porte recém adquiridos pelo 1Q;

% pleitear 8 CPPTAE ao menos 1 (uma) vaga de técnico da informagao;

% quando for o caso, disponibilizar servidores do seu quadro cujas atividades
ndo se enquadrem nas necessidades do IQ ou que estejam inadaptados ao

atendimento dessas necessidades.

R
*%

estimular e promover capacitacio dos servidores sobre técnicas ou
procedimentos que possam melhorar e possibilitar a ampliagdo dos servigos

oferecidos.
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3.2 - Infraestrutura

Como consta no Plano de Desenvolvimento Institucional, uma acdo importante é a

“melhoria e moderniza¢do da infraestrutura dos ambientes de ensino e pesquisa, com a

garantia do

compartilhamento de laboratorios e de equipamentos, na logica de

multiusudrios em todos os campi da UFRN”. Nesta toada, as metas sdo:

0.
*o*

2
%

2
%

implementar um projeto de prestacao de servigos pela Central analitica a fim
de se complementar os recursos para sua propria manutencao;

elaborar um portfolio dos equipamentos e servicos oferecidos pela Central
Analitica, visando divulgar suas agdes para a comunidade da UFRN e para

a comunidade externa;

submeter projetos a agéncias de fomento (CNPq e FINEP, por exemplo), para
a manutencao e aquisi¢do de equipamentos (fluxo continuo);

conduzir reformas (banheiros, laboratorios, secretarias, etc) para manutengao
da estrutura fisica dos prédios do 1Q;

atualizar as normas de uso dos laboratorios do IQ a fim de garantir a
segurang¢a dos usuarios e a extensao da vida util dos equipamentos;

capacitar estudantes de graduagdo e de pds-graduagdo no uso e operacao das
técnicas disponibilizadas na Central Analitica, visando a diminui¢do da
ocorréncia de manutencgao corretiva de equipamentos.

Conduzir a adequagdo dos laboratérios didaticos a fim de suportar as
atualizagdes didatico-pedagogicas das aulas praticas por meio da
aquisi¢do/incorporagao/realocagdo de equipamentos;

Implantar um Data Center com carater multiusudrio e multidisciplinar na
Central Analitica, a fim de atender as demandas administrativas
(armazenamento de dados), didaticas (suporte computacional para aulas
praticas) e de pesquisa (Big Data da Central Analitica, PPGQ e pesquisadores
em geral do 1Q).

Ampliar acervo bibliografico da biblioteca setorial do IQ e dos p6los de apoio
do curso de quimica na modalidade a distancia.

Fornecer suporte de materiais e reagentes para os laboratorios do curso de

quimica a distancia no interior do estado.
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% Redistribuir o espago fisico do IQ a fim de atender todos os professores do

Instituto com espagos para realizacdo de atividades de pesquisa e extensao.

3.3 - Atividades de Ensino
As agdes visam dar suporte as atividades de ensino no ambito das graduagdes e

pos-graduacdes do 1Q.

3.3.1 - Ensino de graduag¢do
Os cursos de graduacao do IQ foram recentemente reformulados e passam pela fase
de consolidacdo das novas estruturas curriculares. O objetivo foi o de contemplar a
curricularizagdo da extensdo, como também as diferentes competéncias e habilidades
especificas descritas nos Projetos Politicos Pedagogicos de cada curso para oferecer uma
formacao soélida aos estudantes de graduagao, respeitando as especificidades de cada uma das
modalidades em que os cursos do IQ sdo ofertados. Todas essas mudancas foram realizadas
no sentido de proporcionar aos egressos um olhar que vai ao encontro das atuais mudangas do

mercado de trabalho procurando também impulsionar os estudantes no decorrer do curso a

motivacao necessaria para a conclusao do mesmo..

Deste modo, o Plano Quadrienal do Instituto de Quimica deve ter como
prioridades as seguintes agdes para o ensino de graduagdo:

% manter em continua avaliagdo os PPC's dos cursos procurando atender
normativas de instancias superiores como as do Conselho Nacional de
Educacao e das necessidades apresentadas a partir do mercado de trabalho,

e experiéncias da pratica docente;

% ampliar o atendimento do Programa de Tutoria para um maior nimero de
componentes curriculares ofertados pelo 1Q;

% criar uma comissdo para planejar o curso de nivelamento (em principio,
concomitante com as disciplinas do primeiro semestre). Esta acdo ¢
importante para a diminui¢ao da retencao;

% incentivar os docentes na elaboracao de projetos para ampliar os programas
de monitoria do IQ atendendo componentes curriculares de carater tedrico e

experimental;
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% ampliar a divulgagdo dos cursos de Quimica em redes sociais para possibilitar
informagdes sobre o Instituto de Quimica e atrair novos discentes para os
CUrsos;

% planejar com até um semestre de antecedéncia as disciplinas que serdo

oferecidas no semestre seguinte;

0.
L X4

auxiliar a procura, o registro e o acompanhamento dos estagios no modulo
Central de Estagios do SIGAA;

% diagnosticar a demanda/capacidade dos laboratorios da UFRN para os estagios
curriculares;

% motivar professores a desenvolver projetos de ensino conectados com
extensio;
% avaliar o Cumprimento de Metas dos Planos de A¢ao Trienal dos Cursos de

Graduagao do IQ durante a semana pedagogica;

3.3.2 - Ensino de Pos-graduagdo

O PPGQ ¢ atualmente constituido por 22 professores permanentes e 1 professor
colaborador. O quadro de professores foi reduzido substancialmente nos ultimos anos em
consequéncia de adequagdes sugeridas pela CAPES. Atualmente o programa conta com 112
discentes que ingressaram no programa por meio do processo seletivo que ocorre
semestralmente. Os primeiros colocados recebem bolsa de estudo de diversos oOrgaos
financiadores, como CNPq, CAPES, ANP e PETROBRAS, para desenvolverem pesquisas de
cunhos tanto fundamental quanto tecnologico.

Quanto as cooperacdes internacionais, uma critica recorrente da CAPES ¢ a baixa
quantidade de docentes com experi€ncia no exterior, algo que pretendemos contornar com
acgoes neste Plano Quadrienal.

Além do mestrado e doutorado académico, o Instituto de Quimica conta com o
mestrado profissional em Quimica em rede (PROFQUI) que atua no processo de formagao
continuada de professores da rede publica e privada da educagdo basica. O Programa conta
atualmente com 16 professores permanentes € 3 colaboradores e um total de 19 alunos
advindos nao s6 do estado do Rio Grande do Norte, mas também da Paraiba e Ceara. As
maiores dificuldades sdo a falta de secretaria para o programa e poucos mecanismos de
acompanhamento dos impactos dos produtos educacionais nas escolas.

Como metas para o ensino de pos-graduagao, elencamos:
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% subsidiar, por meio de edital interno (a0 menos 1 por ano), a capacitagdo
internacional de curta duracdo de docentes do PPGQ e PROFQUI. A

prioridade sera os professores que ainda niao tém experiéncia no exterior;

7
*o*

analisar, em conjunto com a Comissdao de Pos-Graduagdo, os Relatérios

Trienais da CAPES passados para elencar os pontos a serem melhorados;

% motivar os docentes a ministrar aulas em inglés;

% apoiar, por meio de subsidio de infraestrutura e logistica, a realizacdo dos
simposios dos programas de pos-graduacao vinculados ao IQ;

% estimular cooperagdes entre universidades nacionais € internacionais;

% designagao de secretaria para o PROFQUI ;

% criar mecanismo de acompanhamento dos impactos de produtos educacionais

(especifico para o PROFQUI).

3.4 - Atividades de Pesquisa

Apesar de a pesquisa poder ser conduzida em diversos ambientes, ¢ no ambito da
pos-graduacao que ela ¢ plenamente desenvolvida. Os artigos de divulgacdo cientifica
tornam-se o elemento de avaliacdo mais importante dos programas de pos-graduacao, e
constituem ainda em referencial para estabelecimento de cooperagdes nacionais e
internacionais. Como praticamente 80% da pesquisa do IQ ¢ realizada a partir da atividade
experimental de laboratorio, produzindo novas substincias e/ou materiais que ajudam no
desenvolvimento dos mais diversos aparatos tecnoldgicos que constituem a sociedade atual,
manter uma central analitica com equipamentos que ajudam nos processos de caracterizacao
de toda a pesquisa que escoa da pds-graduagdo em quimica do IQ, manter a infra-estrutura
desse espago operante e eficiente € imperativa para a boa condugdo dos trabalhos, inclusive,
para tornar o espago como um centro de referéncia Nacional e Internacional em Analise
Quimica. Uma Central Analitica operante e eficiente €, portanto, imperativa para a boa

condugdo dos trabalhos. Neste sentido, as metas para a pesquisa sao:

% estimular estudantes da graduagdo a ingressarem nos programas de pesquisa
existentes no 1Q, identificando os mais habilitados para serem contemplados
com bolsas de iniciagdo cientifica ou inicia¢do tecnologica;

% integrar os novos professores as bases de pesquisa ja existentes no 1Q.

% estimular a qualificacdo docente via pos-doutoramento (longa e curta duragao)
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Os afastamentos para pos-doutoramento serdo condicionados as seguintes regras:

a) os afastamentos devem ser direcionados a centros de exceléncia nacionais ou
estrangeiros, de reconhecidos destaques nos meios académicos;

b) o projeto de estdgio pds-doutoral deve enfocar temas que tenham aplicacdo nos
programas de ensino, pesquisa ou extensdo realizados pelo 1Q;

c) as autorizagdes para afastamento ficam condicionadas a aprovacdo da area de
conhecimento a qual o professor estd vinculado, a qual assume suas turmas durante
o periodo de afastamento, e ao parecer de um programa de pos-graduacdo, se
pronunciando sobre a importancia do estagio pretendido para o fortalecimento desse
programa;

d) duragdo de cada afastamento sera de, no maximo, 1 (um) ano;

e) no quadriénio 2022-2025, o numero de professores afastados simultaneamente num
mesmo periodo sera de, no maximo, 1 (um) professor por area de conhecimento;

f) nas concessdes de afastamento, tém precedéncia os docentes que estiverem
credenciados em programas de pos-graduacao e que ainda nao se afastaram para
p6s-doutorado;

g) O afastamento para estdgio pos-doutoral ndo pode ser concedido para professores

que ainda estdo no periodo de estagio probatoério.

Os docentes que manifestaram interesse em realizar estagio pds-doutoral durante a

vigéncia deste plano quadrienal estdo relacionados na tabela 5.

Tabela 5 - Relag@o de docentes que pretendem realizar estagio pos-doutoral
Docente Saida
Amanda Duarte Gondim 2025.1
Anderson dos Reis Albuquerque 2025.2
Carlos Neco da Silva Junior 2024.2
Carlos Alberto Martinez Huitle 2023.2
Daniel de Lima Pontes 2024.1
Davi Serradella Vieira 2024.1
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Fabricio Gava Menezes 2024.1
Fernanda Marur Mazze 2023.2
Fernando José Volpi Eusébio de Oliveira 2025.1
Grazielle Tavares Malcher 2025.1
Julio Cézar de Oliveira Freitas 2024.2
Livia Nunes Cavalcanti 2024.1
Luiz Alberto da Silva Junior 2025.1
Luiz Henrique da Silva Gasparotto 2025.1
Luciene da Silva Santos 2025.2
Maria de Fatima Vitoria de Moura 2024.2
Maria Gorette Cavalcante 2023.2
Miguel 2025.1
Nedja Suely Fernandes 2025.1
Pollyana Castro 2025.1
Robson Fernandes de Farias 2024.1
Sibele Berenice Castelld Pergher 2025.2
Tiago Pinheiro Braga 2024.1

% Além do estagio pos-doutoral, o docente pode, a cada quinquénio de efetivo

exercicio, afastar-se por até trés meses para participar de curso de capacitagao
profissional. Assim como os estdgios de poés-doutoramento, a licenga capacitagdo ¢
importante para que se alcancem as metas descritas anteriormente, ficando
estabelecidas as seguintes condicoes:

a) O professor interessado devera informar a sua area de conhecimento com um
semestre de antecedéncia o periodo em que pretende se afastar.

b) As autorizagdes para afastamento ficam condicionadas a aprovagao da area de
conhecimento do professor que assumira suas turmas durante o periodo de
afastamento.

¢) O namero de professores afastados simultaneamente num mesmo periodo sera
de, no maximo, dois professores de areas distintas.

d) Nas concessoes de afastamento, tém precedéncia os professores que tiverem

mais tempo de servigo na UFRN.
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e) Além do tempo de servico na UFRN, tem precedéncia para concessdo de

afastamento o docente que apresente maior envolvimento nas atividades do

1Q.

Os professores que manifestaram interesse em se ausentar para Licenca

Capacitacao durante a vigéncia deste plano quadrienal estdo relacionados na Tabela 6.

Tabela 6 - Relacdo de docentes que pretendem sair para licenca capacitacio

Docente Semestre
Amanda Duarte Gondim 2023.2
Ana Cristina Facundo de Brito Pontes 2024.2
Anderson dos Reis Albuquerque 2024.2
Carlos Alberto Martinez huitle 2023.2
Carlos Neco da Silva Jinior 2023.2
Daniel de Lima Pontes 2024.1

Davi Serradella Vieira

2024.1
Fabricio Gava Menezes 2024.1
Fernanda Marur Mazzé 2023.2
Grazielle Tavares Malcher 2024.1
Julio Cézar de Oliveira Freitas 2025.1
Kassio Michell Gomes de Lima 2025.1
Livia Nunes Cavalcanti 2024.1

Luciene da Silva Santos 2025.1




Luiz Alberto da Silva Junior

2025.1
Luiz Henrique da Silva Gasparotto 2024.1
Marcia Gorette Lima da Silva 2025.1
Marcia Teixeira Barroso 2025.2
Maria de Fatima Vitéria de Moura 2025.2
Miguel Angelo Fonseca de Souza 2024.2
Nedja Suely Fernandes 2025.2
Patricia Flavia da Silva Dias Moreira 2024.2
Pollyana Souza Castro 2024.2
Robson Fernandes de Farias 2024.2
Sibele Berenice Castella Pergher 2024.2

% a pesquisa também ¢ beneficiada pela capacitagdo do corpo técnico. Alguns
técnicos demonstraram interesse em ingressar em programas de Pos- Graduacao
desta instituicdo. Assim, a capacitagdo € importante para que se alcancem as metas

descritas anteriormente, ficando estabelecidas as seguintes condi¢des:

a) No proximo quadriénio, o numero de técnicos afastados simultaneamente num
mesmo periodo sera de, no maximo, dois;

b) Nas concessdes de afastamento, tém precedéncia os técnicos que tiverem
mais tempo de servigo na UFRN.

c) Além do tempo de servigo na UFRN, tem precedéncia para concessdo de

afastamento o técnico que apresente maior envolvimento nas atividades do

1Q.
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Os técnicos que pretendem realizar capacitacdo durante a vigéncia deste plano

quadrienal estdo relacionados na tabela 7.

Tabela 7 - Relagao de técnicos que pretendem realizar capacitaciao

Servidor Tipo/Periodo

01 Rosimeire Costa Doutorado/2024

3.5 - Extensdo e Inovagdo

Percebe-se que no Instituto de Quimica a Extensdo e a Inovacdo estdo intimamente
ligadas, pois ambas contribuem para o desenvolvimento social e econdmico da sociedade, em
consonancia com a Politica de Extensao do PDI da UFRN. Portanto, as metas para ambas sao

apresentadas indissociadamente:

% Curricularizagdo do Programa de Formagdo Complementar para Estudantes de
Quimica;

% Manter ¢ fortalecer as agdes de extensao existentes no 1Q (Ciéncia em Cena, A¢oes do
Programa de Educac¢do Tutorial em Quimica (PET-Quimica), A¢oes de formagdo
complementar para alunos da Educagdo a distancia)

% Capacitar servidores em inovagao e empreendedorismo para o desenvolvimento da
Empresa Junior;

% Promover uma cultura empreendedora no IQ por meio do incentivo a incubacao de
startups via Tecnatus;

% Incentivar que docentes e discentes facam cursos de empreendedorismo no
SEBRAE;

% Fortalecer a Empresa Junior como um ambiente promotor de inovagao;

¢ Criar um portfélio com laboratoérios voltados a tecnologia e inovagdo. A intengao €
divulgar a capacidade de interacdo do IQ com o setor produtivo brasileiro;

% Promover minicursos sobre escrita de patentes.

% Incentivar os professores na produgdo de patente;
4) Gestao e avaliacao plano
A gestao deste plano dar-se-4 de forma descentralizada, como apresentada na

Tabela .
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Tabela 8 - Gestao e avaliagdao do plano de acordo com as metas apresentadas na se¢ao 2.

de laboratorios

O qué Responsaveis Periodicidade de Estratégia
diagnéstico
Quadro de Diregéo e Plenaria imediata para pleitear a
docentes e CONIQ De acordo com a demanda | recomposi¢@o e/ou expansao do quadro
técnicos
Direcao, - feedback do corpo técnico para
Infraestrutura CONIQ e Bimestral e sob demanda manutengdes preventivas e corretivas;
corpo técnico - CONIQ: reorganizagdo de espago
fisico e demanda de novos equipamentos
-averiguagao da efetividade dos novos
Ensino de Coordenadores | Em toda semana pedagogica | PPCs;
graduagdo de Curso; Avaliagdo dos PATCG
Direcdo, - acompanhamento da retengdo e evasao.
Colegiado e
NDEs
analise de indicadores (teses e
Ensino de Diregdo, CPG dissertagdes defendidas, artigos e
Pos-graduagdo | ¢ PROFQUI Semestral patentes publicados, produtos
educacionais desenvolvidos, bolsas
disponiveis, atrasos e desisténcias)
-levantamento de docentes para
Pesquisa Diregdo, CPG Semestral atividade no exterior;
e CONIQ -identificac¢@o de oportunidades de
fomento (publico e privado)
Extensdo e Direcdo, PET e -levantar os requisitos para
Inovagdo Coordenadores Semestral curricularizagdo de a¢les de extensdo;

-identificag@o dos setores produtivos
para inserc¢ao dos labs do IQ. Interagir
com start ups nacionais, para oferta de
servigos, buscando resolugdes para
problemas industriais.

5) Cronograma de execuc¢io

Cronograma das ac¢des do Plano Quadrienal

2022.2 | 2023.1

2024.1 | 2024.2

2025.1 | 2025.2
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