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Apresentacao

Neste Plano Quadrienal estdo definidas as diretrizes para a gestdo do Instituto de Quimica
nos proximos quatro anos, devendo funcionar como documento basico para tomada de decisdes
administrativas e realizacdo das atividades académicas pela comunidade desta Unidade
Académica.

Sua elaboragdoteve como determinanteso Estatuto, o Regimento Geral e o Plano de
Desenvolvimento Institucional da Universidade; e o Regimento Interno do Instituto de Quimica.

Para o detalhamento das ac¢des a serem desenvolvidas, osreferenciais observados foram: a
avaliagdo do cumprimento das metas estabelecidas no Plano Trienal 2012-2015;asdiscussoes
sobre os componentes curriculares dos Cursos de Graduagao do Instituto que estdo sendo feitas
pelos respectivos nucleos estruturantes; e as decisdes proferidas pelo Conselho do Instituto de
Quimica (CONIQ), pelo Colegiado dos Cursos de Graduagédo e pelo Colegiado do Programa de
Pds-Graduagdo em Quimica.

Todas as agdes a serem realizadas convergem para o cumprimento daMisséo dolnstituto,
que € tratar a Quimica como célula bésica de articulacdo entre as suas multiplas ofertas, como a
Licenciatura em Quimica presencial e a distancia; o Bacharelado em Quimica; o Bacharelado em
Quimica do Petréleo; o Programa de Pos-Graduagdo em Quimica; a oferta de disciplinas para
outros cursos da UFRN; as pesquisas para desenvolvimento de novos conhecimentos; a difuséo
desses conhecimentos; e a disponibilizacdo de seus potenciais para a comunidade.

Baseado nessas premissas, 0 documento é composto por um histérico sobre o Instituto,
seguido de um relato da sua estrutura de gestéo e dos objetivos que se pretende alcancar com este
Plano. Em seguida é feito um diagndstico, abordando suas realizaces, potencialidades,
fragilidades e perspectivas de atuacdo. Posteriormente, sdo apresentadas suas linhas prioritérias
de atuacdo no ensino de graduacgdo e de pos-graduacdo, na pesquisa e na extensdo. Por fim, sdo
definidas prioridades de gestdo para obtencdo da infraestrutura fisica necessaria a realizacdo das
acOes académicas e esforcos para progressivamente melhorar a qualificacdo do seu quadro de

pessoal e das atividades que lhe sejam pertinentes.



1. Historico

Em 1968, a Universidade Federal do Rio Grande do Norte foi reestruturada, mediante o
decreto N° 62.091, assinado pelo Presidente Costa e Silva, criando-se o Instituto de Quimica,
contando com uma estrutura fisica bastante modesta, funcionando no prédio da Faculdade de
Farméacia, com um quadro docente constituido por apenas cinco professores.

Em 1974, quando ja contava com 14 professores, essa Unidade perdeu o status de
Instituto, sendo transformado em Departamento de Quimica, pelo Decreto N° 74.211, situacéo
que perdurou até 18 de abril de 2011. Neste ano, atendendo solicitacdo do Departamento e dos
Cursos de Quimica da UFRN, aprovado por unanimidade em todas as instancias deliberativas
consultadas, o Conselho Universitario desta Universidade, atraves da Resolugdo N° 002/2011-
CONSUNI, criou o atual Instituto de Quimica, iniciando uma nova forma de estruturacéo
académica na UFRN.

Uma marca constante do Instituto de Quimica em qualquer das fases da sua histéria tem
sido a busca pela evolucdo sistematica, procurando contratar professores bem qualificados e
estimulando a requalificacdo do seu corpo docente para bem exercer suas atividades académicas.

Esforgos para isso tomaram impulso a partir de 1974, com a criagdo do Plano
Institucional de Capacitacdo de Docentes (PICD), instituido pela Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), com o encaminhamento de 20
professores para realizar cursos de pds-graduacdo no Brasil e no exterior, a0 mesmo tempo em
que contratava novos professores ja pos-graduados, formando um quadro docente bem
qualificado. Neste periodo, o corpo docente do Departamento de Quimica chegou a contar com
mais de 50 professores dedicados basicamente ao ensino da Quimica para 0s cursos de
graduacdo da UFRN que tinham disciplinas dessa area em suas estruturas curriculares.

A partir do inicio da década de 1980,mercé de restricbes impostas pelo Governo
Federal, houve um periodo de forte regressdo nos quadros de pessoal das universidades federais
brasileiras, e 0 nimero de docentes no DQ foi reduzido para somente 34 professores, com isso
ocorrendo num periodo em que o Departamento passou a desenvolver vérias atividades de
pesquisa e de pos-graduacdo na area de Quimica, tendo o Programa de Pds-Graduagdo em
Quimica (PPGQ) como sua responsabilidade maior nesse tipo de atividade. Com tudo isso, a
carga de trabalho tornou-se impossivel de ser atendida pelo corpo docente permanente, e
chegamos a, por absoluta necessidade, contratar 15 professores substitutos em cada periodo

letivo para poder dar conta das demandas para o ensino da quimica na UFRN.



Esta situacdo s6 passou a ser remediada com a implanta¢do do Programa de Expansdo e
Reestruturacdo das Universidades Federais (REUNI), criado pelo Governo Federal no ano de
2007, que possibilitou a contratacdo de 32novos professores nos ultimos oito anos, perfazendo
um quadro docente hoje composto por 54 professores. Além destes, deve-se registrarque o
Instituto de Quimica ainda dispGe de duas vagaspara professor a serem preenchidas brevemente,
sendo uma para a area de Quimica Analitica e outra para a area de Quimica Organica. Com esses
novos professores, houve uma progressiva diminuicdo na necessidade de contratacdo de
professores temporarios, com essa demanda sendo atendida atualmente por apenas dois
professores substitutos.

Em termos de realizagGes, durante seus 48 anos de existéncia, o Instituto de Quimica
(por um longo periodo, com status de Departamento) sempre teve forte atuacdo no ensino,
ministrando disciplinas para cerca de duas dezenas de cursos de graduacdo, além de contribuir
significativamente para a implantagdo e manutencdo de cinco programas de pos-graduacdo da
UFRN.

Assim procedendo, além de ministrar disciplinas basicas para cursos que tém
componentes curriculares da area de quimica em suas estruturas curriculares, o Instituto de
Quimica tem como responsabilidade de maior amplitude a formacdo bésica, profissional e/ou
avancada dos estudantes das Licenciaturas presencial e a distdncia em Quimica; do Bacharelado
em Quimica; do Bacharelado em Quimica do Petroleo; e do Programa de Pds-Graduagdo em
Quimica, este ultimo com os cursos de mestrado e doutorado, todos eles integrantes da estrutura
organizacional do Instituto.

Ainda na area de formacéo de profissionais da Quimica, em 2014 o Instituto de Quimica
integrou-se a uma rede constituida por 19 instituicdes universitarias, criando o curso de Mestrado
Profissional em Ensino de Quimica, curso este ainda ndo implantado, mas que deve constar entre
as acOes a serem planejadas para funcionamento em breve tempo.

Como parte do processo de formagdo de recursos humanos e de desenvolvimento ou
aplicacOes de conhecimentos, o Instituto de Quimica tem procurado montar uma estrutura fisica
que possibilite a realizacdo de atividades de pesquisa e de extensdo de forma eficiente e bem
qualificada. Neste sentido, a evolucdo observada até agora indica que essa tarefa pode ser
considerada exitosa, embora ndo concluida. Na realidade, a melhoria da infraestrutura, em
termos de instalacdes fisicas e de equipamentos para laboratorios, € um objetivo sempre presente
entre as metas institucionais, seja para ampliar suas possibilidades de atuacdo ou para

requalificar as agdes académicas que realiza.



2. Estrutura de gestdo do 1Q no contexto da UFRN

O Instituto de Quimica dispde de uma estrutura organizacional constituida pelo
Conselho do Instituto de Quimica, o seu 6rgdo maximo; uma Diretoria, composta por um Diretor
e um Vice-Diretor; um Colegiado e uma Coordenacdo para os trés Cursos de Graduacgéo
presenciais; um Colegiados e uma Coordenacdo para o Curso de Licenciatura em Quimica
distancia; um Colegiado e uma Coordenagdo para o Programa de Pds-Graduagdo em Quimica;
seis coordenagOes das &reas de conhecimento; uma coordenacdo do Nucleo de Quimica Geral; e
pela Secretaria Geral, estando vinculadas a esta as Secretarias dos Cursos de Graduagéo e do
Programa de Pds-Graduag¢do em Quimica, conforme indicado na Figura O1.

Figura 01- Organograma da estrutura de gestdo do Instituto de Quimica
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Além desses 6rgdos, existe também encaminhamento da Reitoria da UFRN para
insercdo dos cursos a distancia, que antes estavam vinculados a Secretaria de Educacéo a
Distancia (SEDIS), as unidades que possuem 0s cursos presenciais homdnimos. Desta forma,
desde 2012 vem ocorrendo a insercdo da coordenacdo do Curso de Licenciatura em Quimica a
distancia na estrutura organizacional do Instituto de Quimica.

Essas coordenagOes atuam de forma integrada visando otimizar o uso das estruturas, de
recursos humanos e de materiais na realizacdo das atividades académicas e administrativas do
Instituto de Quimica.Nesse contexto, o Conselho Pleno do Instituto de Quimica (CONIQ) tem
papel de grande relevéncia, exercendo fungdes deliberativas, normativas e consultivas sobre

matérias académicas e administrativas, previstas no Estatuto e no Regimento da UFRN e no




préprio Regimento do Instituto. Para cumprir esta funcdo, o CONIQ se relne ordinariamente
uma vez a cada dois meses, e extraordinariamente sempre que houver questées que demandem
decisOes de sua competéncia, segundo termos estabelecidos no Regimento Interno do Instituto.

As matérias académicas incluem atividades didatico-pedagdgicas, de investigacdo e
difusdo cientifica, atreladas a formacdo de recursos humanos, bem como a transferéncia ou
aplicagéo de conhecimentos que atendam a demandas da sociedade.

As matérias administrativas abarcam a gestdo de recursos humanos, or¢amentarios,
financeiros, de material e de infraestrutura.

Os cursos de graduacdo do 1Q tém como 6rgdos normativos e deliberativos, um
colegiado Unico para 0s cursos presenciais e outro para o curso de licenciatura a distancia;como
orgdos consultivos, um nudcleo docente estruturante para cada curso; e, como Orgaos
administrativos, uma Coordenagao para 0s cursos presenciais e outra para o curso de licenciatura
a distancia.

Os colegiados dos cursos de graduacao que integram o 1Q, como ja ocorrem atualmente,
sdo responsaveis pelosprocessos normativos e deliberativos de formulagdo, compatibilizacéo e
realizacdo dos respectivos projetos pedagogicos, segundo os termos estabelecidos em seus
objetivos. O colegiado dos cursos presenciais, além dos representantes de outras unidades
académicas que ministrem disciplinas para esses cursos nos termos estabelecidos pelo
Regimento Geral da UFRN, é composto por representantes das areas de conhecimento do 1Q em
nimeros que preservem o equilibrio na representacdo. Cabe ressaltar que ideias sobre
supervalorizacdo ou subvalorizacdode alguma éarea de conhecimento da quimica, sob qualquer
pretexto, ndo serd respaldada por serem entendidas como fragmentacéo do saber. Menor respaldo
caberd ainda a ac¢des individuais ndo integradas a programas ou projetos institucionais que
venham a ser realizadas a revelia do Conselho do Instituto de Quimica.

A coordenagédo dos Cursos presenciais e a coordenacdo do Curso de Licenciatura em
Quimica a distdncia continuardo com a responsabilidade de gerir os projetos pedagdgicos
estabelecidos pelos respectivos colegiados, desenvolvendo esforcos para bem qualificar os
estudantes e melhorar os indicadores de eficiéncia dos cursos.

A administracdo do Programa de Pds-Graduacdo do Instituto de Quimica continuard
sendo realizada por um Colegiado e uma Coordenagdo, seguindo normas definidas em
Regimento préprio e nos demais documentos regulatorios estabelecidos pelos Colegiados
Superiores da UFRN.

As areas de conhecimento do IQ permanecem com as atribuicBes de sistematizar e
qualificar o trabalho académico, em atividades de ensino, pesquisa e extensdo de maior

convergéncia, sendo elas: Quimica Analitica, Fisico-Quimica, Quimica Inorganica, Quimica
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Organica, Quimica do Petroleo e Educacio em Quimica. A semelhanca das éareas de
conhecimento, o Nucleo Interdisciplinar de Quimica Geral continuara com a responsabilidade de
organizar as disciplinas de Quimica Geral nos termos estabelecidos nos projetos pedagogicos de
cada curso de graduacdo. Vale destacar que a composigdo deste Nucleo permanece heterogénea,
sendo constituido por professores de diferentes areas da quimica, os quais integram,
simultaneamente, a sua area de conhecimento e o Ndcleo Interdisciplinar de Quimica Geral.

As areas de conhecimentos e o Nucleo Interdisciplinar de Quimica Geral continuardo
contando com comissdes constituidas por trés professores, tendo como atribuigdes emitir parecer
sobre aproveitamento de estudo, equivaléncia de componentes curriculares para os diversos
cursos que demandam disciplinas do 1Q, analisar planos de cursos e ementas e programas de
disciplinas, auxiliar os colegiados de graduacdes sem reformulagdes de ementas de disciplinas, e
propor acOes para melhoria das atividades de formacgdo académica dos estudantes dos diversos
Cursos.

Visando melhorar a infraestrutura de suporte as atividades fins, o Instituto de Quimica
continuara priorizando o uso dos recursos alocados pela UFRN ou obtidos através de projetos
institucionais na aquisicdo e manutencdo de equipamentos, reagentes e outros materiais para 0s
laboratorios de ensino, da Central Analitica e para melhoria e/ou ampliacdo dos seus ambientes,
ai incluidos os laboratérios (cerca de 50, distribuidos entre os de ensino e os de pesquisa), a
Biblioteca Setorial Francisco Gurgel de Azevedo, os laboratérios de informatica, a oficina
hialotecnia, as salas de professores e dos setores administrativos e das areas externas.

Para os servicos administrativos, o 1Q permanece com a sua Secretaria Geral,
constituida pelas Secretarias do 1Q, dos Cursos de Graduagdo e do Programa de Pds-Graduacéao
em Quimica, funcionando de forma integrada, adotando uma dindmica de trabalho que
possibilite 0 melhor atendimento possivel as demandas administrativas do Instituto de Quimica.

Visando melhorar os servigos de apoio as atividades fins, o 1Q desenvolvera esforgos
para fortalecer a estrutura funcional do Setor de Manutencdo e Suporte a Infraestrutura, do Setor
de Compras e do Almoxarifado, tanto em termos infraestrutura fisica quanto dos recursos
humanos necessarios para o0 bom funcionamento desses setores.

E importante ressaltar que o 1Q tem procurado se organizar para minimizar 0s
problemas gerados pela caréncia de pessoal visandootimizar os seus servigos. Neste sentido,
promoveu a estruturacdo e integragdo das suas secretarias, a instalacdo e funcionamento
daCentral Analitica,disponibilizando um maior nimero de equipamentospara 0s pesquisadores
do 1Q, da UFRN e para a comunidade externa, mediante convénios ou através de prestacao de

Servigos.
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Por fim, devemos lembrar que muitas dessas a¢oes de gestdo descritas no antigo e agora
no novoPLANO QUADRIENAL s06 se tornaram possiveisa partir da criagdo do Instituto de
Quimica, pois ficou mais facil o estabelecimento de prioridades, com definicdo de agdes
integradoras, sem esquecer a especificidades naturais comuns em uma ciéncia tdo complexa
como € a Quimica.

Para se alcancar tal objetivo, deve ocorrer equilibrio na capacidade realizadora das
demandas surgidas nas areas de conhecimento, seja na distribuicdo de vagas de docentes, na
infraestrutura para as aulas de laboratério ou para as atividades de pesquisa e extensdo. Para
tanto, € fundamental a participacdo da comunidade do 1Q, opinando e participando das decisdes
sobre as diretrizes de funcionamento do Instituto, tendo a boa realizacdo das préticas académicas
como objetivo maior. Acreditamos que sem visao critica ndo ha espaco para melhorias das a¢des
académicas, e que discussdes amplas sempre sdo salutares em ambiente académico, desde que
prevaleca 0 bom senso e a aceitagdo mesmo que seja com criticas, das decisdes emanadas de

discussdes pela coletividade.
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3. Objetivos

Conforme definido em seu Regimento, o Instituto de Quimica tem como objetivos a
realizacdo de atividades de ensino, pesquisa e extensdo na area de Quimica, formando
profissionais graduados e pos-graduados bem qualificados, a0 mesmo tempo em que procura
desenvolver e difundir conhecimentos através de projetos e programas realizados pela sua
comunidade, sempre que possivel em coopera¢do com outras unidades da UFRN ou com 6rgéos
de outras instituicbes que usem ou caregcam de conhecimentos da quimica para realizacdo de
propositos identificados com politicas publicas de interesse da sociedade.

Para alcancar esses objetivos, o 1Q define como forma de atuacdo a integragdo entre
suas areas de conhecimento, as diferentes modalidades de formacdo profissional, as linhas de
pesquisa desenvolvidas pela sua comunidade, os projetos ou programas de interagdo com a
sociedade e o0 uso da infraestrutura fisica existente, para assim maximizar a eficiéncia na
realizacdo das suas atividades académicas.

Visando atuar segundo esses principios, fica estabelecido que os dirigentes do 1Q devem
adotar providéncias que assegurem a compatibilizacdo entre os programas de formacao de recursos
humanos e os programas de desenvolvimento, difusdo ou aplicacdo de conhecimentos, sempre
priorizando as agdes de realizacdo coletiva de reconhecido valor nos meios académicos.

Nessa perspectiva, ficam definidos para serem alcangados pelo Instituto de Quimica
no préximo quadriénio, 0s seguintes objetivos:

I. Propor ao CONSUNI modificagfes no Regimento do IQ, incluindo normas sobre
rotinas de ac¢des do 1Q que ndo constam no atual Regimento.
Il. Fazer gestBes nos foruns apropriados visando incluir representantes do 1Q nos
Colegiados Superiores da UFRN.
I11. Consolidar a estrutura de gestéo do 1Q.
IV. Continuarfazendo gestfes junto & administragdo centralvisando complementar o
seu quadro de servidores docentes e técnico-administrativos.
V. Otimizar osservigos administrativos e de apoio as agdes académicas.

VI. Avaliar continuamente as atividades académicas do 1Q, introduzindo

modifica¢es quando isso for necessério.

VII. Melhorar continuamente as estruturas dos laboratérios de uso comum, visando

oferecer melhores condigdes para 0 ensino e a pesquisa nas diversas areas de

atuacgéo dos professores e estudantes dos cursos do 1Q.
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VIII. Qualificar continuamente os programas de formacgdo de recursos humanos da
graduacdo e da pds-graduacdo, visando atender demandas por profissionais da
Quimica pela sociedade.

IX. Estimular os professores a buscar formas que garantam a continuidade dos
programas de desenvolvimento de conhecimentos.

X. Estimular os docentes a propor programas de extensdo que contribuam para a
melhoria da formagdo dos seus estudantes e, a0 mesmo tempo, atenda demandas
da sociedade.

4. Analise situacional

4.1. Aspectos gerais

O Instituto de Quimica foi criado mediante a integracdo formal dos Cursos de
Graduacdo, do Programa de Pos-Graduacdo e do Departamento de Quimica, ato que unificou a
gestdo dos programas de formacéo de recursos humanos com os de desenvolvimento, difuséo e
aplicacdo de conhecimentos de Quimica realizados pela comunidade destaUnidade Académica.

Essa reestruturagéo, em nosso entendimento, resultou num formato organizacional mais
apropriado para cumprir a missdo antes dispersa entre 0s 6rgdos que vieram a constituir o
Instituto de Quimica, criando uma nova alternativa para estruturacao académica na UFRN.

Na realidade, o Instituto de Quimica se constitui hum caso impar nesta Universidade,
uma vez que, diferentemente das demais Unidades Académicas Especializadas, vincula-se a um
Centro Académico, o Centro de Ciéncias Exatas e da Terra, conforme é mostrado na Figura 02, e
ndo tem representacao nos colegiados superiores da Universidade.

Essa vinculagdo néo era a situacdo pretendida por ocasido da elaboragéo da proposta de
criacdo do 1Q, mas foi a forma encontrada para viabilizar a sua aprovagdo pelos colegiados da
Universidade. Nesse contexto, é evidente que se tenha o propdsito de, em momento adequado,
levar o Instituto de Quimica a obter o direito de se representar nos Orgdos deliberativos
superiores da UFRN, o que se justifica pela dimensdo da sua estrutura fisica, do quadro de
pessoal docente e técnico bem qualificado de que dispbe e da quantidade de atividades que
realiza como atribui¢Oes do seu fazer académico. Mesmo assim, consideramos que a criacdo do
Instituto de Quimica gerou importantes avancos em termos de gestdo académica e de

representatividade perante a comunidade e de outros setores dos meios académicos. Tais avangos

14



se caracterizam pela integracdo das agdes administrativas da Quimica para formacao de recursos
humanos e para o desenvolvimento, difusdo e aplicagdes de conhecimentos nesta area do saber

em programas de interesse da sociedade.

Figura 02 — Situacdo do Instituto de Quimica na estrutura organizacional da UFRN.
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Como se sabe, a Quimica é uma ciéncia multifacetada que, para efeito de organizacéo,
se subdivide nas areas tradicionais — Quimica Analitica, Fisico-Quimica, Quimica Inorganica e
Quimica Organica -, além de areas mais especializadas tais como: Ensino de Quimica, Quimica
Ambiental, Quimica do Petrdleo, Quimica Computacional, Quimica Medicinal, Quimica
Industrial, Quimica Bioldgica e Quimica Forense, dentre muitas outras. Assim, para manter a
coesdo entre tantos campos do saber relacionados a Quimica, € conveniente que se estimule a
convergéncia dos conhecimentos existentes pelos operadores dessas areas, € que se procure
otimizar o uso dos recursos humanos e materiais disponiveis para maximizar o desenvolvimento
e aplicacdo desta ciéncia, a Quimica, em beneficio da sociedade.

O Instituto de Quimica foi criado nessa perspectiva, e é nessa Otica que se insere este
Plano Quadrienal, estabelecendo diretrizes a serem seguidas pela sua comunidade, cabendo ao
seu Conselho (o CONIQ) e aos seus dirigentes as atribuicGes de gerir, acompanhar, avaliar,
modificar (quando for necessario), coordenar e buscar caminhos que assegurem 0 SUCESSO ha

realizacdo dessas diretrizes.
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Certamente, alcancar esse objetivo sera uma tarefa dificil, face as madltiplas
responsabilidades ja existentes ou planejadas para o 1Q, uma vez que o quadro de pessoal
existente, apesar de bem qualificado, € insuficiente para realizar todas as tarefas com a eficiéncia
e qualidade desejavel. Esse fato pode ser percebido quando se analisa 0 Quadro 01, na qual
aparece a carga de trabalho académico cadastrado nos Sistemas Integrados de Gestdo Académica
e de Recursos Humanos da UFRN.

Quadro 1 - Alguns dados relativos ao Instituto de Quimica

Indicadores analisados Ano ou periodo e quantidades
2011|2012|2013|2014|2015| 2016
Professores do quadro permanente 49 | 50 | 51 | 54 | 56 | 54
Aprovados em concursos com vagas disponiveis 4 5 0 1 2 0
Vagas disponiveis para concurso 7 5 4 3 2 2
Professores substitutos 2 1 2 2 2
Professores com tempo para aposentadoria 10 | 10 | 7 8 8 8
Vagas presenciais em graduacdes 8.932(8.976(8.476|9.042|8.503| 8.596
Créditos nas graduagdes 1144|995 | 998 | 988 | 933 | 1.006
Meédia de créditos por professor na graduacdo (SIGAA)  |11,67/9,95|9,78|9,15| 8,33 | 9,44
Créditos no PPGQ 57 | 56 | 72 | 68 | 86 | 64
Média de créditos por professor no PPGQ 1,16 11,12| 1,4 |1,26|1,54| 1,18
Meédia de créditos por professor na graduacéo e no PPGQ |12,83|10,07|11,18|10,41| 9,87 | 10,03
Alunos matriculados em disciplinas de pds-graduacéo 286 | 327 | 335 | 307 | 325 | 297
Alunos do Programa de Pds-Graduagdo em Quimica 138 | 156 | 231 | 213 | 163 | 132

Como se pode observar, a carga de trabalho realizada pelo Instituto de Quimica tem
sido bastante elevada, e no que se refere as atividades de ensino, provavelmente fica entre as
mais altas da Universidade, apesar de haver diminuido de 15,68 créditos por professor em 2007
para cerca 10,00 créditos em 2016, evolucdo esta que ocorreu em virtude da ampliacdo do seu
quadro docente permanente, passando de 34 professores em 2007 para 56 em 2016 (aqui
incluidas as duas vagas a serem preenchidas mediante concursos). Contribui também para a
diminuicdo da média de créditos por professor a reducdo que vem ocorrendo nas demandas por
turmas de disciplinas para os diversos cursos de graduagdo na UFRN, fato que esperamos ser
revertido brevemente.

As atividades de pesquisa também demandam muitos esforcos por parte do corpo
docente do Instituto, com mais de 150 projetos cadastrados nos Sistemas Institucionais
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Integrados de Gestdo da UFRN, fortes perspectivas de ampliacdo desse numero, tanto
pelainclusdo plena dos docentes contratados nos ultimos anos quanto pela melhoria nas
condigdes de realizacdo de pesquisas com a implantacdo da Central Analitica.

Com respeito & extensdo, em 2016 tivemos 18 acdes cadastradas no SIGAA, entretanto
entendemos que esse numero ndo expressa a real situacdo dessas atividades no Instituto de
Quimica, uma vez que muitos dos projetos conveniados, especialmente com a Petrobras e com a
Agéncia Nacional de Petrdleo, mesmo aqueles que envolvam pesquisa sdo, simultaneamente,
projetos de extenséo.

Deve-se registrar, por fim, que entre 9 a 12 professores participam, sistematicamente, de
atividades administrativas, metade desses em fungdes da administracdo central da Universidade.

4.2. Quadro docente

O Instituto de Quimica conta atualmente com 54professores no seu quadro permanente
(nominados e qualificados no Quadro 02) e dispde de uma vaga em regime de dedicacédo
exclusiva e uma em regime de 20 horas a serem preenchidas. O concurso para professor da area
de Quimica Organica devera ser colocado no proximo edital para concurso que a UFRN venha a
publicar. A vaga em regime de 20 horas podera ser colocada para concurso em proximos editais.

Se esses professores apenas lecionassem, essa carga de trabalho ndo seria excessiva.
Porém, a grande maioria deles realiza atividades de pesquisa, de extensdo e/ou de administracéo,
0 que faz com que muitos trabalhem excessivamente, tendo que se desdobrar para dar conta de
todas essas atividades, com eventuais prejuizos nas suas producdes cientificas, item fundamental
nos processos de avaliacdo individualis e institucionais.

Esta situacdo permanece real, apesar de nos dois ultimos anos a demanda por atividades
de ensino haver diminuido, em fungdo de raz6es conjunturais do ensino superior brasileiro e da
prépria UFRN. No entanto, com algumas corre¢des de rumo ja tratados em alguns setores da
Universidade, é provavel que a demanda pelo ensino volte aos patamares de anos anteriores.

Deve-se destacar ainda, os efeitos dos afastamentos para capacitacdo (importantes o
desenvolvimento cientifico) e os eventuais afastamentos para tratamento de satde ou natalidade,
0 que torna a situagdo ainda mais desconfortavel quando isso ocorre.

Considerando tais fatos, conclui-se que o Instituto de Quimica ainda precisa ampliar o
seu quadro docente, tendo como objetivos dispor de condic¢des para atender convenientemente as
demandas atuais e/ou ampliar seus campos de acdo, melhorando suas graduacbes e 0 Seu

programa de pds-graduacao ou ampliando as habilitacdes oferecidas pelos seus cursos.
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Quadro 02 — Corpo docente permanente em novembro de 2016

Docente Area Titulag&o
01 Carlos Alberto Matinez Huitle Analitica Doutor
02 Edgar Perin Moraes Analitica Doutor
03 Francisco Claudece Pereira Analitica Doutor
04 Henrique Eduardo Bezerra da Silva Analitica Doutor
05 Jailson Vieira de Melo Analitica Doutor
06 Késsio Michell Gomes de Lima Analitica Doutor
07 Maria de Fatima Vitdria de Moura Analitica Doutora
08 Nedja Suely Fernandes Analitica Doutora
09 Paulo Roberto Paiva Campos Analitica Doutor
10 | Valter José Fernandes Junior Analitica Doutor
11 Carlos Neco da Silva Janior Educacdo Doutor
12 Luiz Seixas das Neves Educacéo Mestre
13 Marcia Gorette Lima da Silva Educacéo Doutora
14 Melquesedeque da Silva Freire Educacéo Mestre
15 Patricia Flavia da Silva Dias Moreira Educacao Doutora
16 Davi Serradella Vieira Fisico-Quimica Doutor
17 Fernanda Marur Mazzé Fisico-Quimica Doutora
18 Franklin Nelson da Cruz Fisico-Quimica Doutor
19 Jodo Bosco Lucena de Oliveira Fisico-Quimica Doutor
20 | José Luis Cardoso Fonseca Fisico-Quimica Doutor
21 Luiz Henrique da Silva Gasparotto Fisico-Quimica Doutor
22 | Tiago Pinheiro Braga Fisico-Quimica Doutor
23 Marcia Rodrigues Pereira Fisico-Quimica Doutora
24 Maria Gorette Cavalcante Fisico-Quimica Doutora
25 Ricardo Silveira Nasar Fisico-Quimica Doutor
26 Ademir Oliveira da Silva Inorganica Doutor
27 | Ana Cristina Facundo de Brito Inorgénica Doutora
28 | Antonio Souza de Araljo Inorgénica Doutor
29 Daniel Lima Pontes Inorgénica Doutor
30 | Dulce Maria de Aratjo Melo Inorgénica Doutora
31 Fernando José Volpi Eusébio de Oliveira | Inorgénica Doutor
32 Francisco José Santos Lima Inorgénica Doutor
33 Francisco Ordelei do Nascimento Inorgénica Doutor
34 Miguel Angelo Fonseca de Souza Inorgénica Doutor
35 Otom Anselmo de Oliveira Inorgénica Doutor
36 Robson Fernandes de Farias Inorgénica Doutor
37 Caio Lima Firme Organica Doutor
38 Carlos Roberto Oliveira Souto Organica Doutor
39 Fabiano do espirito Santo Gomes Organica Doutor
40 | Fabricio Gava Menezes Organica Doutor
41 Grazielle Tavares Malcher Organica Doutora
42 Marcia Teixeira Barroso Organica Doutora
43 LiviaNunes Cavalcanti Organica Doutora
44 Marta Costa Organica Doutora
45 Renata Mendonga Araujo Organica Doutora
46 Alcides de Oliveira Wanderley Neto Petréleo Doutor
47 Djalma Ribeiro da Silva Petréleo Doutor
48 | Amanda Duarte Gondim Petroleo Doutora
49 Eledir Vitor Sobrinho Petroleo Doutor
50 |Juliana de Souza Nunes Petroleo Doutora
51 | Jdlio César de Oliveira Petroleo Doutor
52 Luciene da Silva Santos Petroleo Doutora
53 Roséangela de Carvalho Balaban Petréleo Doutora
54 Sibele Berenice Castelld Pergher Petréleo Doutora
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Por fim, é importante destacar que 08 (oito) professores do quadro docente do 1Q ja
contam com tempo de servico para aposentadoria e, logicamente, a saida destes docentes sem a

necessaria reposicdo provocaria um aumento na carga-horaria bastante significativa.

4.3. Quadro de servidores técnico-administrativos

No que se refere ao quadro de pessoal técnico-administrativo, cujos integrantes estdo
nominados e qualificados no Quadro 03, também existe caréncia tanto na area administrativa
quanto no apoio e operacdo dos laboratdrios. Pode-se afirmar que o quadro existente - composto
por apenas 21servidores, com um deles cedido para a Justica Federal do Rio Grande do Norte - €
resumido, tendo em vista a infraestrutura e as atividades desenvolvidas pelo 1Q.Vale salientar
ainda a existéncia 02 servidores em licenca para tratamento de saude e 01 em licenca
maternidade, fazendo com que o quadro de servidores torne-se ainda mais reduzindo frente a
demanda de atividades necessarios para o0 bom funcionamento do Instituto de Quimica.

Para suprir parte das caréncias existentes, o Instituto tem sob contrato 9 servidores
terceirizados atuando nos servigos de higienizacdo e limpeza, recep¢do e Laboratorio de
Informatica.

Com a instalacdo e utilizacdo dos equipamentos da Central Analitica, que tem como
objetivo atender a demanda prioritaria dos professores do Instituto de Quimica, no
desenvolvimento de suas pesquisas, a contratacdo de novos técnicos para sua operacdo faz-se
necessaria para evitar filas muito longas para analises e atendimento em tempo habil das
solicitagcBes. Outro desafio tem sido a continuidade do laboratério de Hialotecnia, tanto em
relacdo a pessoal técnico qualificado quanto em melhoria da infraestrutura.

E importante registrar que recentemente uma servidora que atuava na Secretaria do 1Q
foi removida para o CCET e outra que atuava na Secretaria dos Cursos de Quimica assumiu
outro emprego publico, deixando a UFRN. Tais fatos tornam necesséria a reposi¢do urgente
destas vagas para possibilitar que o 1Q mantenha o atendimento das demandas de alunos e
professores no periodo noturno, tendo em vista, especialmente, a oferta do curso de Licenciatura

em Quimica no periodo noturno.
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Quadro 03 - Corpo técnico-administrativo permanente em Maio de 2017

Laboratério

Técnico-administrativos Cargo Titulacéo Localizacéo
01 |Alberto Alves Ribeiro Técnico em 3% Grau Setor de Manutencdo e Suporte a
Laboratério incompleto  |Infraestrutura
02 |Aline Araujo Alves Técnico em Mestre Conjunto | de Laborat6rios de
Laboratério Quimica
03 |Cristovam Camara de Aradjo Técnico Graduado Secretéria da PPGQ
Administrativo
04 |Edmilson Pereira da Silva Servente de Ensino médio |[LAPET e NUPRAR
Limpeza
05 |Elania Maria Fernandes Silva Técnico Mestre Central Analitica
Administrativo
06 |Joadir Humberto da Silva Janior Técnico Graduado Central Analitica
Administrativo
07 |Jhonatas Wagner Barbosa da Costa |Técnico de Pds- Central Analitica
Gouveia Laboratorio Graduando
08 |Jodo Paulo Bernardo da Silva Técnico Graduado Secretaria dos Cursos de Graduacéo
Gomes Administrativo
09 |Josélia Alves Oliveira de Paula Assistente em Ensino médio |Biblioteca Setorial Francisco Gurgel
Administracdo de Azevedo
10 |Jussara Aparecida de Melo Gondim |Técnico em Doutora Secretaria do Instituto —
Laboratorio Almoxarifado
11 (Leonardo Nascimento de Paula Técnico Graduado Cedido a Justica Federal
Administrativo
12 |Luiz Araujo do Nascimento Auxiliar de 2° Grau Conjunto | de Laborat6rios de
Laboratério Quimica
13 [Marcondes Luiz da Silva Azevedo |Auxiliar de Graduado Central Analitica
Laboratorio
14 |Maria S6nia Andrade Libdrio Assistente em Graduada Secretaria do Instituto
Administracdo
15 |Mauricio da Silva Souza Técnico em Graduado Conjunto Il de Laboratorios de
Laboratério Quimica
16 |Miquéias Aradjo da Silva Dantas  |Técnico em Graduado Conjunto | de Laborat6rios de
Laboratério Quimica
17 |Pedro Cavalcante Junior Tec. em Ensino médio |Biblioteca Setorial Francisco Gurgel
Tecnologia da de Azevedo
18 |Ricardo Savalli Assistente em Ensino médio |Secretaria do 1Q
Administracdo
19 |Sénia Maria Leite Biblioteconomista |Graduada Biblioteca Setorial Francisco Gurgel
de Azevedo
20 |Sueilha Ferreira de Andrade de Técnico em Graduada Conjunto | de Laborat6rios de
Paula Laboratério Quimica
21 |Willams Pereira de Castro Técnico em Ensino médio |Laborat6rio de Hialotecnia

Outro registro importante é o fato de, ha trés anos, a PROGESP haver feito um
dimensionamento do quadro de servidores técnicos e administrativo para o 1Q, reconhecendo a
caréncia de servidores para esta unidade. Trabalho semelhante esta sendo realizado atualmente, e
a repeticdo do mesmo para o 1Q estd agendada para 2017, provavelmente, o resultado obtido nos
dara subsidios para pleitos de complementacdo do nosso quadro de servidores técnicos e

administrativos.
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4.4. Infraestrutura (prédios e equipamentos)

A infraestrutura fisica do 1Q €é constituida por 5 prédios, com uma area total de 8.390

metros quadrados, conforme discriminacéo apresentada no Quadro 05.

Quadro 05 - Prédios que integram o Instituto de Quimica
Prédio Area (m’)
Conjunto | de laboratérios de Quimica 1.115
Conjunto Il de laboratérios de Quimica 3.845
Conjunto 111 de laboratérios de Quimica 1.930
Laboratdrio de RMN 110
Laboratorio de Pesquisa em Petroleo 790
Laboratdrio de Cimentos 600
Total 8.390

Essa dispersdo de prédios causa algumas dificuldades em termos administrativos,
especialmente no que se refere & manutencdo, mas ¢ uma realidade que estd posta, restando
somente adotar providéncias para superar essas dificuldades, como ja vem sendo feito.

Nesses edificios ficam localizados os laboratorios de ensino e de pesquisa, salas de
professores, biblioteca, ambientes administrativos e um auditorio. Os laboratérios destes
ambientes estdo relacionados Quadro 06.

Sobre o uso de espaco fisico, resta informar que sete professores do Instituto de
Quimica tém suas salas de trabalho e desenvolvem acdes de pesquisa e extensdo nos predios do
NUPPRRAR e do NUPER.

Em termos de equipamentos, tém sido feito grandes esforgos para dotar os laboratorios
de ensino do 1Q da infraestrutura necesséria a realizacdo das atividades que lhe sejam
pertinentes, com resultados bastante positivos.

Neste sentido, o apoio recebido através do Programa REUNIe o uso prioritario dos
recursos alocados pela UFRN para o I1Qtém sido de fundamental importancia. E evidente que
ainda temos muitas caréncias nos laboratdrios, mas a continuidade dessas a¢Ges, com iniciativas
dos professores que venham garantir plena utilizacéo da infraestrutura em continua evolugado, faz
acreditar que,em poucos anos, o Instituto de Quimica podera se tornar uma boa referéncia da
UFRN, bem como entre as escolas de Quimica do Brasil, na formacao de recursos humanos e na

producdo de conhecimentos em suas areas de trabalho.
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Quadro 06 — Laboratdérios do Instituto de Quimica

Prédios

Bloco/Piso

Laboratdrios

Conjunto |

A

Laboratério Didatico | de Quimica Geral

Laboratorio Didatico Il de Quimica Geral

Laboratério Didatico 111 de Quimica Geral

Laboratorio Oficina de Hialotecnia

Laboratério Didatico de Quimica Analitica

Laborat6rio Didatico | de Quimica Organica

Laboratério Didatico Il de Quimica Organica

Conjunto |1

Laborat6rio de Tensoativos

Laboratério de Pesquisa em Quimica Organica

Laboratério de Pesquisa | de Quimica Analitica

Laboratorio de Preparacdes da Central Analitica

Laboratério Didatico de Métodos Eletroanaliticos

Laboratério Didatico de Métodos Espectroanaliticos

Laboratério | de Espectroscopia da Central Analitica

Laboratorio de Pesquisa 111 de Quimica Analitica (Alimentos)

Laboratorio de Métodos Termoanaliticos da Central Analitica

Laboratdrio de Cromatografia da Central Analitica

Laboratério de Anélise de Combustiveis e Lubrificantes

Laboratério de Pesquisa | de Quimica Inorganica

Laboratdrio de Pesquisa Il de Quimica Inorgénica

Laborat6rio de Cimentos e Meio Ambiente

Laboratorio de Peneiras Moleculares

Laborato6rio de Pesquisa sobre Membranas e Col6ides

Laborat6rio de Pesquisa de Fisico-Quimica

Laboratério de Quimica Tedrica

Laboratério de Pesquisa em Eletroquimica e Corroséo

Laboratério de Pesquisa Il de Quimica Inorgéanica

Laboratorio de Ceramicas Avancadas

Laboratério de Pesquisa em Quimica Organica Aplicada

Laborat6rio de Ensino de Quimica

Conjunto
1!

Laboratério Didatico | de Quimica do petréleo (Downstream)

Laborat6rio Didatico 1l de Quimica do petréleo (Aplicacées)

Laborat6rio Didatico 111 de Quimica do petréleo (Upstream)

Laborat6rio Didatico de Quimica Inorganica

Laborat6ério de Pesquisa Il de Quimica Organica

Laborat6rio Didatico de Fisico-Quimica

Laborat6rio 1l de Ensino de Quimica

Laboratério Didatico 111 de Quimica Orgéanica

Laboratério de Pesquisa Il de Quimica Inorgéanica

Laborat6rio de Pesquisa Il de Fisico-Quimica

Laboratério de Pesquisa de Quimica Analitica

Laboratério de Informatica (Aplicacées)

Laboratério de Informatica (Multiusuarios estudantes)

Central
Analitica |

Unico

Laboratorio de Espectroscopia de absorcdo atbmica

Laboratdrio dee Espectroscopia de Ressonancia Nuclear Magnética

Laborat6rio de Espectroscopia de UV-Vis, IV e Raman

LAPET

Laboratorio de Incrustacdo

Laboratoério de Fluidos de Perfuracdo, Completacdo e Estimulacio

Laborat6rio de Polimeros

Laboratério
de
Cimentos

le?2

Laboratdrio de Caracterizagdo Morfoldgica

Laboratério de Ensaios Mecanicos

Laboratdrio de Ensaios de Migragdo de Gas em pocos de Petrdleo
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Com respeito a infraestrutura para as atividades de pesquisa, tém sido feitos muitos
esforgos visando estruturar e equipar a Central Analitica com equipamentos basicos e avangados,
visando dar suporte aos varios grupos de pesquisa do 1Q, oferecendo condic¢Ges para consolidar
0s grupos de pesquisa ja existente neste Instituto e possibilitar a criacdo de novos grupos ou
linhas de pesquisa.Como consequéncia desses esforc¢os, ja foi possivel dotar a Central Analitica
com os equipamentos relacionados nas Tabelas 04 e 05.

Tabela 04 — Equipamentos da Central Analitica do 1Q
Discriminacao
1 | Cromatdgrafo a gas com Espectrometro de Massa(CG-EM)
2 | Cromatografo a liquido (CLAE-DAD)
3 | Cromatografo a liquido (CLAE-F)
4 | Cromatografo a liquido (CLAE-DI)
5 | Espectrometro UV-VIS
6 | Espectrofluorimetro
7 | Espectrometro de Absorcdo Atdmica — EAA
8 | Espectrometro de Emissédo Atdmica por Plasma Acoplado Indutivamente- ICP-OES
9 | Espectrometro de Infravermelho
10 | Espectrometro UV-VIS-IVP
11 | Analisador térmico simultdneo TG/DTA/DSC
12 | Analisador termogravimétrico acoplado a espectrofotdmetro de infravermelho
13 | Potenciostato/Galvanostato
14 | Plasma por Acoplamento Indutivo (ICP)
15 | Analisador Elementar - CHN
16 | Espectrdmetro Raman (empréstimo)

Além dos espagcos fisicos destinados a equipamentos de maior complexidade, a Central
Analitica dispde de um Laboratorio de preparacdo de amostras, com equipamentos de pequeno
porte, como € apresentado na Tabela 05.

Tabela 05 — Equipamentos do Laboratério de Preparacdo de Amostras
Discriminagao

Sistema digestor e extrator por solvente com aquecimento por micro-ondas.

Moinho de bolas planetario para operar com esferas de carboneto de tungsténio.

Sistema de eletroforese horizontal

Polarimetro digital de bancada

Estufa de convecgdo forcada

Agitador orbital Kline

Banho de areia

Bloco digestor

Agitador magnético com agquecimento

OO NO|O|BRWN -
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10 | Manta aquecedora

11 | Banho Maria digital

12 | Sistema de limpeza por ultrassom
13 | Balanca analitica

14 | Liofilizador

15 | Bomba de vacuo

16 | Banho de aquecimento

17 | Evaporador rotativo

18 | Banho Maria com 8 bocas de anéis redutores
19 | Medidor de umidade

20 | Mesa agitadora

21 | Sistema de limpeza por ultrassom
22 | Estufa de cultura bacteriolégica

4.5. Atividades de Ensino

O Instituto de Quimica € o responsavel maior pela formagdo dos estudantes dos Cursos
de Bacharelado e Licenciatura presencial e a distancia em Quimica, pelo Bacharelado em
Quimica do Petroleo e do Programa de Pds-Graduacdo em Quimica, todos estes integrantes da
estrutura organizacional do 1Q.

A essas atividades, somam-se as disciplinas demandadas por outros 16 cursos de
graduacdo da UFRN, e a participacdo em 5 programas de pds-graduacdo vinculados a outras
Unidades, ministrando disciplinas ou orientando estudantes de mestrado ou doutorado desses
programas.

Os trés cursos presenciais de graduacdo em Quimica oferecem 195 vagas a cada ano,
conforme discriminacdo apresentada no Quadro 07, sem computar as entradas por reingresso,
sendo, portanto, a segunda maior porta de entrada para graduacdo na UFRN. Em funcdo disso,
545 alunosestdo com inscri¢ao ativa nesses cursos, 0 que, sem computar outros cursos que tem

disciplinas de Quimica, ja representa uma grande carga de trabalho.

Quadro 07 — Cursos vinculados mais diretamente ao Instituto de Quimica.

~ Quantidades em 2016
ESPECIFICAGAC Vagas no SISU | Alunos nos cursos | Alunos em disciplinas
Licenciatura em Quimica 100 226
Bacharelado em Quimica 45 141 8.507
Bacharelado em Quimica do Petréleo 50 121
Licenciatura em Quimica a Distancia (* 57 397
Total 195 545 8.904
Programa de P6s-Graduagao em Quimica
51
e Mestrado 81 132
e Doutorado
Total 677 9.036
(*) Prevista a entrada de 120 alunos em 2017.2

Fonte: SIGAA.
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E importante ressaltar que, além da carga-horaria dedicada as atividades de ensino para
o0s estudantes dos cursos mencionados no Quadro 07, a maioria dosdocentes cumprem atividades
de orientacdo académica e/ou de pesquisa e extensdo nessas graduagdes e nas pos-graduacdes,
atividadesestas que demandam muita dedicacdo e esforcos para estruturacdo dos laboratorios
onde s&o realizadas pesquisas.

Com respeito ao ensino de quimica basica para outras unidades da UFRN, o 1Q ministra
disciplinas para os 12 cursos de graduagdo da Universidade estéo relacionados no Quadro 08,
onde se observa que, em 2016 foram oferecidos 378 créditos de disciplinas de graduacao,
ministrados para 1.673 estudantes. Nesse mesmo quadro estdo relacionados 0s outros programas

de po6s-graduagdo que contam com professores do 1Q no quadro permanente.

Quadro 08 — Cursos e programas para os quais professores do 1Q ministram disciplinas
ou se responsabilizam por orientacdes

~ Quantidades
ESPECIFICACAO - P
Alunos em disciplinas Creéditos
01 | Biomedicina 89 12
02 | Engenharia Civil 202 40
03 | Engenharia de Alimentos 116 18
04 | Engenharia de Aquicultura 21 04
05 | Engenharia da Produgéo 81 08
06 | Engenharia Elétrica 99 16
07 | Engenharia Florestal 81 16
08 | Engenharia Quimica 656 100
09 | Engenharia Téxtil 140 21
10 | Farmécia 500 59
08 | Fisica (Licenciatura e Bacharelado) 143 26
09 | Geologia 112 18
10 | Matematica (Licenciatura e 61 18
11 Klutlri(;éo' - 44 12
12 | Zootecnia 49 14
Total 1.663 378
Programas de P6s-Graduagao:
e Ciéncias e Engenharia dos Materiais
e Ciéncias e Engenharia do Petréleo
e Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica (mestrado profissional)
e Doutorado em Ensino de Ciéncias e Matematica
e Ciéncias Farmacéuticas.
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Muitas disciplinas ministradas para esses cursos, mesmo que sejam sobre aspectos gerais
da Quimica, tém ementas e programas diferentes para atender a especificidades desses cursos,
aumentando a complexidade na gestdo dessas disciplinas. Tal fato é suficientemente relevante
para justificar a criacdo do Ndcleo de Quimica Geral, que é constituido por professores das
diversas areas de conhecimento, tendo como atribuicfes as tarefas de organizar, coordenar e
ministrar essas disciplinas.

Por tudo isso, o Instituto de Quimica tem hoje a responsabilidade de ministrar 152
disciplinas (com 290 turmas em 2016), tendo o agravante de, algumas vezes, precisar oferecer
disciplinas de curriculos que foram mudados, isto para que estudantes desnivelados possam
concluir os seus cursos.

Como se deduz, observando as informacdes constantes nessa analise situacional, o
Instituto de Quimica é uma Unidade razoavelmente complexa, com muitas atividades e uma
comunidade que demanda e realiza acGes bastante diversificadas. Assim, se mesmo uma unidade
de menor complexidade necessita de um bom planejamento para alcangar seus objetivos, para o
Instituto de Quimica este planejamento é de fundamental importancia para que a sua gestdo seja
bem executada, com metas académicas bem definidas, indicagfes claras de iniciativas para
fortalecer sua estrutura e defini¢do de prioridades para atuacdo da sua comunidade e para uso dos

recursos orgamentarios, financeiros e da infraestrutura de que disponha.

4.6. Atividades de Extensao

A realizacdo de atividades de extensdo pelo 1Q tem crescido nos altimos anos,
frequentemente associadas a projetos de pesquisa e envolvendo consultorias, desenvolvimento de
materiais ou tecnologias, cursos de capacitacdo, anélises de materiais e divulgacdo das atividades
desenvolvidas pelo 1Q. Como consequéncia, em virtude do maior prestigio da pesquisa nos
meios académicos, nem sempre o carater extensionista da atividade € citado, e algumas vezes,
projetos de extensdo sdo registrados como projeto de pesquisa. Nesta situagdo enquadram-se
principalmente projetos conveniados com a Petrobras e com a Agéncia Nacional do Petréleo
(ANP), muitos dos quais tém carater de pesquisa e extensdo simultaneamente.

Existem, porém, programas consolidados como 0s que sdo descritos a seguir:

4.6.1 Programa Miniempresa

Este programa € conveniado com a ONG Janior Achievement e oferece formagéo

extracurricular para os alunos dos cursos de Quimica, incentivando o empreendedorismo, tanto
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profissional técnico como o académico, com orientagdo de professores, empresarios, diretores e
consultores de empresas. O projeto teve inicio em margo de 2007, e desde entdo vem sendo
realizado durante o primeiro semestre de cada ano, fazendo aplica¢cdes de conhecimentos da
quimica epromovendo capacitacdo para exercicio do empreendedorismo na sua forma mais
ampla, ai incluindo o desenvolvimento de atitudes e valores importantes, tais como o trabalho

em grupo, a responsabilidade e a ética profissional.

4.6.2 Programa de Formacao Complementar para Estudantes de Quimica

E um programa de minicursosrealizadosna primeira semana de aula de cada semestre ou
em periodos de férias dos alunos, oferecendo excelentes oportunidades para estudos de temas
ndo abordados em disciplinas do curriculo minimo dos cursos de Quimica na UFRN. Este
Programa teve sua primeira realizagdo na primeira semana do ano de 2007, e desde entdo, em
cada um dos vinte periodos letivos em que foi ofertado (na primeira semana do periodo 2016.2
ocorreu a XX semana de minicursos deste Programa),disponibiliza cerca de 400 vagas para 0s
estudantes. Um fato que consideramos importante destacar é que, pelo carater multidisciplinar, ja
ha alguns anos, muitos estudantes de outros cursos tém procurado participar de alguns dos
minicursos oferecidos e, na medida do possivel, tém sido atendidos. Por fato como este, e pelo
sucesso alcancado nas vinte vezes em que j& foi realizado, consideramos que este seria um

programa muito interessante para ser adotado por outros cursos da UFRN.

4.6.3 Ciéncia em Cena

E um projeto que nasceu, em 2006, de forma timida, a partir de conversas entre alguns
professores preocupados em melhorar a imagem e ampliar a divulgacdo dos cursos de Quimica
para a sociedade, principalmente nas escolas. Atualmente, j& mais consolidado, conta com o
apoio do Programa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e do Programa de Educagdo Tutorial (PET).
O evento ocorre anualmente, abrindo as portas de alguns laboratdrios de ensino para visitas com
apresentacdo de experimentos e exposicdes sobre os cursos de Quimica. Sua primeira edigdo
ocorreu em 2015.2, junto com a semana de formagdo complementar. Tivemos a participagéo de
seis escolas, das quais duas eram particulares, além dolFRN da cidade de Parnamirim,
alcangando um publico estimado e 300 alunos. Em 2016 além da apresentagdo em escolas
publicas de Natal, o Ciéncia em Cena também se apresentou na Feira de Ciéncia e Tecnologia
(CIENTEC) da UFRN.
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4.6.4 Acdes do Programa de Educagdo Tutorial em Quimica (PET-Quimica)

O PET-Quimica é um programa articulador das agdes académicas que, em termos
extensionistas, realiza demonstracdes de experimentos de Quimica para o0 ensino médio em
escolas do RN, participa de Mostras dos Cursos de Quimica e contribui nas atividades da sala de
Quimica no Museu Parque da Ciéncia da UFRN.Ainda com relacdo as atividades de extensao,
como ja informado, o PETé o principal organizador do grupo de teatro cientifico Ciéncia em
Cena,que realiza apresentagdesnas escolas e em eventos cientificos.

Com relacéo as atividades de ensino,0 PETparticipa da Semana de recepg¢ao aos calouros
de Quimica, ministra cursos na Semana de Minicursos do Programa de Formacéo
Complementar, Cursos de Nivelamento para os alunos ingressantes, organiza ciclos de
seminarios para asgraduacbes de Quimica sobre diversos temas, trimestralmente elabora um
Jornal e exerce monitoria voluntaria em disciplinas do nlcleo basico dos cursos de Quimica.

Além disso, todos os bolsistas do programa desenvolvem atividades de pesquisa em

laboratdrios do 1Q.

4.6.5 Acdes do Programa Institucional de Iniciacdo a Docéncia PIBID-Quimica

Assim como o0 PET, os bolsistas do PIBID-Quimica também realizam atividades de
divulgacdo da quimica e agdes formativas. Porém, as atividades de extensdo deste programa
possuem um carater mais dependente das pesquisas para melhoria do ensino da quimica em
todos os niveis, 0 compromisso com a melhoria da formacéo dos licenciandos em quimica e a
formacdo continuada de professores de Quimica. Por este carater mais especifico, ha necessidade
do 1Q dispor de um quadro maior de professores com experiéncia ou formagdo na area de Ensino
de Quimica, além de melhor infraestrutura fisica e de materiais para execugdo das atividades
extensionistas destes bolsistas.

Consideramos, por fim, que para as a¢0es extensionistas alcangarem maior destaque seria
necessario que a UFRN (ou os meios académicos em geral), redimensionassem suas concepgdes
sobre essa atividade, valorizando sua realizagcdo nos mesmos niveis do ensino e da pesquisa
(esta, sem duvida, a mais prestigiada nos meios académicos). Uma possivel alternativa para isso
seria, por um lado, a inclusdo obrigatéria de atividades de extensdo nos curriculos das
graduac0es e, de outro lado, concessdo de financiamentos mais expressivos para essas atividades.

Isso acontecendo, os professores passardo a registrar suas atividades de extensdo nos
sistemas de registro da Universidade (SIGAA), para o0 que é conveniente que este sistema inclua
dispositivos que facilitem essa tarefa por parte do professor.
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4.6.6 Acdes de formagéo complementar para alunos de Educagéo a distancia

Com 0 objetivo de contribuir para a formagédo dos alunos e complementacdo da carga
horéria das atividades complementares (AACC), professores do 1Q envolvidos na educagdo a
distancia, desde o ano de 2011 vem realizando Workshops e Seminarios de Quimica nos polos
de Macau, Nova Cruz e Currais Novos. Estas atividades envolvem a participacdo ndo so de
alunos do curso de quimica, como também professores da regido e alunos do ensino médio, pois
sdo realizadas oficinas e palestras que atendam a este publico. Nesta acdo ocorre também o
envolvimento de alunos dos programas PET e PIBID, ministrando oficinas e palestras, todas

cadastradas no SIGAA, cujas realizacGes sdo distribuidas ao longo do ano.

4.6.7 Programa Olimpiadas de Quimica

O Instituto de Quimica da UFRN é responsavel pela organizagdo e gerenciamento da
Olimpiada de Quimica destinada a estudantes de ensino médio das escolas de nosso estudo, com
0 objetivo de difundir o conhecimento da ciéncia e prospectar novos talentos para a area da
quimica. Esta a¢do conta com a participacdo de docentes do Instituto de Quimica, que elaboram
as questdes dos exames da olimpiada, e estudantes de graduacdo dos cursos de quimica,
responsaveis pelo apoio logistico, aplicacdo e correcdo das provas. Este programa j& se encontra
atualmente na sua 182 edicéo, sempre coordenado por professores do Instituto de Quimica, com o
apoio logistico dos diversos campi do IFRN em nosso estado.

Nos anos de 2015, 2016 e 2017, o Instituto de Quimica sediou a ultima fase da Olimpiada
Brasileira de Quimica que visa selecionar a delegacdo de estudantes que representardo o pais nas
edicOes internacionais das Olimpiadas de Quimica. Nesta fase, o Instituto de Quimica recebeu
cerca de 16estudantes em cada ano, 0s quais participaram de um curso de aprofundamento e
exceléncia em quimica, com carga horaria de 78 horas, ministrado por professores do Instituto de

Quimica.

5. Prioridades do Instituto de Quimica no Quadriénio janeiro de 2017 a janeiro de 2020.

Para seguir cumprindo sua missao, o Instituto de Quimica precisa continuar priorizando a
consolidacdo de sua infraestrutura, em termos de pessoal docente e técnico-administrativo,
laboratorios de ensino e de pesquisa, normatizacdo de suas praticas rotineiras, servigos

administrativos e de apoio.
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Nesta perspectiva, em reunido plenaria do Conselho, o Instituto de Quimica aprova este
Plano Quadrienal como instrumento balizador da sua gestdo. Fica estabelecido também que o 1Q
manterd as a¢des que ja vém realizando e adotard iniciativas para melhorar seu desempenho e

ampliar suas realizag0es académicas, tendo como prioridades as agdes descritas a seguir.

5.1. Ac¢bes administrativas nos servigos de apoio geral

Essas acdes incluem as iniciativas de gestdo que visem dotar o 1Q da forca de trabalho, da
infraestrutura fisica, dos servi¢cos de apoio e dos materiais necessarios ao atendimento das
demandas geradas pela comunidade académica ou por setores da sociedade com 0s quais sejam
estabelecidos termos de cooperacao.

5.1.1. Dimensionamento do quadro de pessoal de acordo com as demandas e realizagdes.

O dimensionamento do quadro de pessoal deve ser uma acéo permanente, buscando-se de
utilizar plenamente a forca de trabalho existente e pleitear junto a administracdo central da
UFRN a alocacao de novos servidores docentes e/ou técnico-administrativo para suprir caréncias
ou para realizagdo de novas atividades. As agdes para isso sdo as seguintes:

a) Avaliar as demandas geradas para a realizacdo das agdes académicas, 0 nimero de
servidores docentes e técnico-administrativos existentes e o numero de servidores ideal para
realizar tais agoes.

b) Solicitar a administracdo central da UFRN o0s servidores necessarios para a plena
realizacdo dessas ac¢des, nos termos estabelecidos pela UFRN.

¢) Quando for o caso, disponibilizar servidores do seu quadro cujas atividades ndo se
enquadrem nas necessidades do IQ ou que estejam inadaptados ao atendimento dessas
necessidades.

d) Divulgar nos laboratérios de ensino, no inicio de cada semestre, os horérios dos
técnicos de laboratorio responsaveis pela sua organizacao.

5.1.1.1. Cronograma de execucdo em fungdo das agdes propostas

ltem 2017.1 | 2017.2 | 2018.1 | 2018.2 | 2019.1 | 2019.2 | 2020.1 | 2020.2
a) X X X X X X X X
b) X X X X X X X X
C) X X X X X X X X
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5.1.2. Gestdo das areas de conhecimento, do Nucleo de Quimica Geral, da Central Analitica

e dos Laboratdrios de Pesquisa.

Visando buscar alternativas para aperfeicoar as praticas académicas e de gestdo dos
diversos setores do 1Q, serdo adotadas as seguintes agdes:

a) No caso do Nucleo de Quimica Geral, continuar com a designacéo de sua coordenacao
a partir da homologacéo do nome indicado em reunido plenaria do CONIQ;

b) Estimular a integracdo das estruturas de pesquisa em agdes que possam contribuir para
o fortalecimento dessa atividade pelos diversos grupos ou bases de pesquisa do 1Q, tanto na
producédo académica como na formacédo de recursos humanos;e

c) Realizar reunides bimestrais com o0s integrantes de cada uma das areas de
conhecimento descritos neste item visando avaliar e, quando for ocaso, procurar desenvolver

novas atividades que possam contribuir para melhorariadas atividades.

5.1.3. Secretaria Geral e Secretarias dos Cursos de Graduacdo e do Programa de Pos-
Graduacgdo em Quimica

a) Avaliacdo continuada de suas metas visando obter subsidios para a melhoria dos
servicos oferecidos.

b) Intensificar a integracdo entre as Secretarias, conforme definido no Regimento do 1Q,
visando dar garantias para que o0s servigcos ndo sofram descontinuidade, quando houver
impedimento de algum dos seus servidores.

c) Estimular ou promover capacitagdo dos servidores sobre técnicas ou procedimentos
que possam melhorar os servigos oferecidos.

d) Empreender esforcos para manter a infraestrutura das Secretarias, com pessoal,

equipamentos e materiais suficientes para oferecer bons servigos a comunidade.

5.1.3.1. Cronograma de execugao

Iltem | 2017.1|2017.2 | 2018.1 | 2018.2 | 2019.1 | 2019.2 | 2020.1 | 2020.2
a) X X X X X X X X
b) X X X X X X X X
C) X X X X X X X X
d) X X X X X X X X

31



5.1.4. Almoxarifado

Oalmoxarifado tem por objetivo receber, guardar e distribuir reagentes, materiais de
laboratdrio e equipamentos destinados aos laboratorios de ensino e a Central Analitica.
Em continuacdo aos esforcos para melhorar a gestdo e estrutura do almoxarifado €
necessario que sejam adotadas as seguintes providéncias:
a) Ampliar os espagos para guarda dos materiais recebidos;
b) Completar o processo de informatizac¢do da sua gestao;
c) Inventariar semestralmente todos os materiais sob sua guarda;
d) Acompanhar os inventarios dos materiais existentes nos laboratorios de ensino e da
Central Analitica;
e) Notificar o Setor de Compras do 1Q sobre necessidades de aquisicdo de materiais de
acordo com as demandas e dos estoques disponiveis.

5.1.4.1. Cronograma de execugao

Item |2017.1|2017.2 | 2018.1 | 2018.2 | 2019.1 | 2019.2 | 2020.1 | 2020.2
a) X
b) X X X X X X X X
C) X X X X X X X X
d) X X X X X X X X
e) X X X X X X X X

5.1.5. Setor de Compras

O Setor de Compras do 1Q vem sendo estruturado para dar suporte aos servigos de
aquisicdo dos varios programas do 1Q, organizando os pedidos de reagentes, vidrarias,
equipamentos e outros materiais, especialmente aqueles utilizados nos laboratérios de ensino e
da Central Analitica.

Entre suas agOes, pontuamos as seguintes como sendo as mais importantes a serem
implementadas:

a) Divulgar, especialmente junto aos coordenadores de &reas, dos laboratorios de ensino
e da Central Analitica, o calendario para pedidos de matérias a serem adquiridos para o 1Q;

b) Juntamente com professores e técnicos de laboratdrio, procurar fazer especificagdes
dos materiais a serem adquiridos a fim de minimizar prejuizos nos processos de aquisi¢do
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sejapela qualidade dos materiais ou pela insuficiéncia e inadequagdo, o0 que pode levar a ndo
efetivagdo da compra dos itens solicitados; e

c) Acompanhar asrequisi¢cdes de materiais a serem adquiridos para o 1Q, colaborando ou
orientando os setores do Departamento de Material e Patrimdnio da UFRN, visando minimizaros

e equivocos nas compras a serem realizadas.

5.1.5.1. Cronograma de execugao

Iltem | 2017.1|2017.2 | 2018.1 | 2018.2 | 2019.1 | 2019.2 | 2020.1 | 2020.2
a) X X X X X X X X
b) X X X X X X X X
C) X X X X X X X X

5.1.6. Setor de Manutencéo e Suporte a Infraestrutura.

O Instituto de Quimica esta distribuido por 5 (cinco) prédios comuma area total de 8.390
metros quadrados, e muitos dos seus ambientes sdo constituidos por laboratérios com uma
diversidade muito grande de equipamentos utilizados pela sua comunidade em atividades
formativas, de desenvolvimento e de difusdo de conhecimentos.Como consequéncia,a
manutengdo dessas estruturas é bastante onerosa e complexa sob o ponto de vista administrativo
e operacional. Assim, visando fazer o atendimento as frequentes demandas por melhorias na
infraestrutura do 1Q, pontuamos as seguintes medidas como sendo as mais importantes a serem
implementadas:

a) Catalogacéo dos servigos de manutencdo e de obras a serem realizadas;

b) ldentificagcéo de prioridades e tomada de providéncias para realizagdo dos servigos; e

c) Acompanhamento das solicitaces de melhoria/reforma da Infraestrutura dos prédios.

5.1.6.1. Cronograma de execugao

Iltem | 2017.1|2017.2 | 2018.1 | 2018.2 | 2019.1 | 2019.2 | 2020.1 | 2020.2
a) X X X X X X X X
b) X X X X X X X X
C) X X X X X X X X
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5.1.7. Biblioteca Setorial Francisco Gurgel de Azevedo (BFGA)

A Dbiblioteca estd funcionando no terceiro piso do conjunto Ill dos laborat6rios de
Quimica, com um espaco de estudo satisfatorio. Entretanto é necessario:

a) Completar o quadro de servidores de acordo com as necessidades, para possibilitar o
seu funcionamento sem interrupcao, nosperiodos matutino, vespertino e noturno.

b) Completar o mobiliario e os dispositivos de acesso para assegurar boas condig¢Ges de
funcionamento, em termos de pessoal, equipamentos, conforto ambiental e seguranca
para acervo e usuarios da Biblioteca.

c) Empreender esforcos para diversificar o acervo de livros na Biblioteca, com aquisi¢céo
de novos titulos, disponibilizando boas fontes de consulta e estudo para 0s seus
USUArios.

d) Intensificar a interacdo com a Biblioteca Central da UFRN para manter a BFGA

sempre atualizada em suas praticas de gestao.

5.1.7.1. Cronograma de execugao

ltem | 2017.12017.2]2018.1] 2018.2 | 2019.1 | 2019.2 | 2020.1 | 2020.2
a) X X X

b) X X X X X X X X
0) X X X X X X X X
d) X X X X X X X X

5.1.8.Laboratérios de Informatica

Tanto o Laboratériodos Estudantes de Quimica quanto o Laboratorio de AplicacGes
Didéticas estdo em pleno funcionando no novo prédio do 1Q. Para melhoria nas suas atividades
€ necessario:

a) Atualizar as normas de uso desses laboratorios, a partir de proposta ja encaminhada
para decisdo plenaria pelo Conselho do Instituto de Quimica.

b) Envidar esfor¢os para garantir o funcionamento do Laboratério dos Estudantes de

forma continua, das 08 as 22 horas.

5.1.8.1. Cronograma de execugao

Item | 2017.1|2017.2 | 2018.1 | 2018.2 | 2019.1 | 2019.2 | 2020.1 | 2020.2
a) X X X X
b) X X X X X X X X
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5.1.9. Laboratério de Hialotecnia

a) Melhorar a estrutura do laboratorio tanto para os servi¢os de hialotecniaquanto para
possibilitar a realizagdo de cursos sobre iniciagdo e aperfeicoamento nessa arte.

b) Envidar esforgos para formacdo de técnicos vidreiros que possam dar prosseguimento
as atividades do Laboratdrio apés a aposentadoria do servidor hoje responséavel pelos servigos do
Laboratdrio.

c) Realizar Cursos de Extensdo e minicursos visando iniciar estudantes e técnicos de
laboratério da UFRN ou formar técnicos que possam exercer o oficio de vidreiro na UFRN ou
em outras instituicoes.

d) Organizar os procedimentos nos servi¢os realizados pelo Laboratorio, registrando
demandas, atendimentos, usos de materiais e insumos, de forma a que se tenha controle sobre os

servicos realizados pelo Laboratorio.

5.1.9.1. Cronograma de execugao

ltem | 2017.1 ] 2017.2 | 2018.1 [ 2018.2 | 2019.1 | 2019.2 | 2020.1 | 2020.2
a) X X X

b) X X X

c) X X X X X X X X
d) X

5.1.10. Central Analitica.

A Central Analitica estd em funcionamento desde 2011 e recentemente teve seu
funcionamento regulamentado pelo Conselho do Instituto de Quimica, instituindo um comité
gestor, para orientar e coordenar o seu funcionamento, e uma comissdo de usuarios, para
acompanhar seus trabalhos e sugerir corre¢des, quando for o caso.

Atualmente a Central Analitica dispde de um laboratério de cromatografia liquida e
gasosa, um dois laboratdrios de espectroscopia, um laboratorio de métodos termoanaliticos, um
laboratorio de preparacdo de amostras de amostras para analises e recentemente recebeu um ICP
(espectrofotometro de emissdo atdmica por plasma) que foi instalado no NUPRAR, mas faz
parte do acervo da Central Analitica.

Esses laboratorios funcionam em prédio separados, o que gera algumas dificuldades para

a organizacdo e funcionalidade dos servigos oferecidos. Mesmo assim, pelos dados estatisticos
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sobre suas agdes, percebe-se que ja se constitui em um bom suporte para o desenvolvimento das
acOes académicas do 1Q, fato que se tornard ainda mais patente com a instalagdo de novos
equipamentos cujas aquisi¢des ja foram aprovadas.

Como acdes a serem realizadas no sentido de melhorar o atendimento ja feito pela
Central Analitica destacam-se as seguintes:

a) Receber e instalar os equipamentos adquiridos para a Central Analitica.

b) Procurar manter o seu quadro técnico bem capacitado e adequadamente dimensionado
para possibilitar o funcionamento da Central Analitica de forma plena, possibilitando o uso dos
equipamentos e maximizando a producdo académica do 1Q.

c) Capacitar estudantes de graduacdo e de pos-graduacdo no uso e operacdo das técnicas
disponibilizadas na Central Analitica visando melhorar suas qualificacbes para exercicio
profissional e suprir eventuais caréncias de técnicos na operacao dos equipamentos.

d) Disponibilizar a infraestrutura da Central Analitica para a realizacdo de estdgios
curriculares de estudantes dos Cursos do 1Q.

e) Elaborar projetos e fazer gestbes para aquisicdo de novos equipamentos, de acordo
com as demandas pelos servicos da Central Analitica ou para oferta de novos servicos.

f) Elaborar um portfolio sobre os equipamentos e servicos oferecidos pela Central
Analitica, visando divulgar suas a¢des para a comunidade da UFRN e para a comunidade externa

5.1.10.1. Cronograma de execucao

Iltem | 2017.1|2017.2 | 2018.1 | 2018.2 | 2019.1 | 2019.2 | 2020.1 | 2020.2
a) X X X X X X X X
b) X X X X X X X X
C) X X X X X X X X
d) X X X X X X X X
e) X X X X X X X X
f) X X X X X X X X

5.1.11. Educagéo a distancia

A educacdo a distdncia na UFRN, iniciada sem participagdo formal das unidades
académicas, vem sendo redefinida em termos de gestdo nos dltimos anos, na tentativa de
aproximacgdo dos cursos com as unidades/chefias afins.Varios professores do 1Q possuem

envolvimento com as atividades da SEDIS desenvolvendo as seguintes atividades: producdo de
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material didatico, ministrando disciplinas e/ou coordenando atividades da SEDIS. Essa
aproximacdo pode facilitar a inclusdo formal da Licenciatura em Quimica a Distancia na
estrutura do Instituto, bem como auxiliar o uso das tecnologias de educagdo a distancia no seu
cotidiano.

Como resultado desta aproximagdo, desde 2012 a secretdria do curso de Quimica a
distancia esta inserida no Instituto de Quimica, no mesmo espaco fisico da secretaria do curso
presencial, o que tem facilitado o gerenciamento desses cursos uma vez que em alguns
momentos compartilnam atividades. Além disso, os 02 (dois) professores concursados com
vagas para educacdo a distancia na &rea de quimica foram redistribuidos para este Instituto e
absorvidos em suas respectivas area de formagé&o.

O curso passou em 2012 pelo processo de Reconhecimento de curso no polo de Currais
Novos e a sede (Natal), obtendo conceito 5 e 4 respectivamente.

Ainda faz-se necessario o aprofundamento de discussdes sobre a computacdo de créditos
na carga-horéria do 1Q e do seu esfor¢o na oferta de disciplinas nesta modalidade de ensino.
Além disso, é extremamente importante a discussdo da Institucionalizacdo da Educacdo a
distancia na UFRN.

Para que ocorre uma maior inser¢do da educacéo a distancia, o 1Q pretende:

a) Incluir a oferta de disciplinas para os cursos de educacdo a distancia entre suas

atribuicoes.

b) Analisar formas de inclusdo das tecnologias de educacdo a distancia nas disciplinas

dos cursos presenciais ministrado pelo Instituto.

c) Estimular a discussdo da sobre a computacdo de créditos como esforco da unidade;

5.1.11.1. Cronograma de execucao

ltem | 2017.1 ] 2017.2 | 2018.1 [ 2018.2 | 2019.1 | 2019.2 | 2020.1 | 2020.2
a) X X X
b) X X X X X X X X
c) X X X X X X X X

5.2.Ensino de Graduacgéao
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O Instituto de Quimica conta hoje com 4 cursos de Graduacdo, sendo eles Quimica
Bacharelado, Licenciatura e Quimica do Petroleo (Bacharelado), todos na modalidade presencial
e Licenciatura em Quimica a distancia.

Atualmente, o Instituto de Quimica conta com um total de 545alunos de graduacdo, nos
quais 141 cursam o bacharelado em Quimica, 226cursam a licenciatura em Quimica, 121cursam
0 bacharelado em Quimica do Petroleo e 57cursam licenciatura em Quimica a distancia.

O numero de vagas oferecidas anualmente é de 45 para o Bacharelado em Quimica
(periodo matutino), 100 para a Licenciatura em Quimica (50 no periodo matutino e 50 no
periodo noturno) e 50 para o Bacharelado em Quimica do Petréleo (periodo matutino e
vespertino). A partir de 2014, todos o0s ingressos dos cursos presenciais ocorreram via
SISU/ENEM. Ja a forma de ingresso para o curso a distancia ocorre de duas formas: Plataforma
Paulo Freire e vestibular. O primeiro tem como publico professores da rede publica que ndo
possuem formacédo superior na area que atuam e o segundo demanda social. A entrada de alunos

no curso a distancia ndo é regular, ao contrario do que ocorre no presencial.

5.2.1. Caracteristicas Gerais

a) Cursos de Quimica e Quimica do Petrdleo (presencial)

Os cursos de Bacharelado em Quimica,Licenciatura em Quimica e Bacharelado em
Quimica do Petroleo séo geridos por uma coordenacdo, uma vice-coordenacdo e um colegiado
Unicos. Esta foi a forma encontrada pelo Instituto de Quimica para facilitar o didlogo e a
integracdo ndo competitiva para as diferentes formagoes.

As estruturas curriculares do Bacharelado em Quimica, Licenciatura em Quimica e
Bacharelado em Quimica do Petréleo foram reformuladas em 2010.1 e, ja ha algum tempo,
reclama-se pela necessidade de introdugdo de novas mudancas. Visando tratar dessa questdo,
foram realizados trés workshops com a participacdo de docentes e discentes, e criados nlcleos
docentes estruturantes (NDE) para o0s trés cursos, e espera-se que em 2017 os trabalhos desses
grupos sejam concluidos para os propositos atuais, com a aprovacdo de novos projetos
pedagdgicos para todos eles.

Um problema observado nos Gltimos anos € que, a semelhanga do que vem ocorrendo em
muitos cursos de graduacdo da UFRN e (provavelmente) em cursos de muitas universidades
brasileiras, é a diminuicdo do nimero de estudantes que ingressam e permanecem nos cursos ate
o final. Certamente este problema requer uma atencdo especial, tanto pela comunidade do 1Q

quanto as de outros setores da UFRN que vivenciem 0 mesmo problema.
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b) Licenciatura em Quimica a distancia

O curso de Licenciatura em Quimica a distancia nasce em 2005, onde a UFRN, através da
Secretéria de Educacédo a Distancia (SEDIS), responde ao edital do MEC. O Projeto Pedagdgico
do curso foi montado em parceria com professores ativos e aposentado do 1Q e com o Centro de
Educagdo, sob a Coordenagdo da Secretdria de Educacdo a Distancia (SEDIS). O curso
atualmente tem sua estrutura fisica de coordenacdo no Instituto de Quimica, entretanto seu
gerenciamento é feito pela SEDIS, embora a coordenacdo e vice-coordenagdo de curso séo de
responsabilidade de professores do 1Q.

No quadro 09 é mostrado o nimero de alunos matriculados nos diversos pélos em que o
curso é ofertado por ano de ingresso neste curso. Até o ano de 2016 tivemos a conclusdo de 156
estudantes.

Quadro 09 — Namero de alunos por ano de entrada por pdlo

Polo/NUmero de Alunos
St Macau Currais Nova Campina Caico | Garanhuns | Macei6 | Extremoz | Lajes | Concluintes
Novos Cruz Grande

2005 59 62 62 60 X 60 60 X 83
2007 60 72 76 38 X X X X 40
2009 X X X X X X X 53 X 6
2010 30 56 X X X X 59 2 22
2012 X X 50 X 30 X X 50 X 5
2014 31 20 X X 16 X X X X X

TOTAL 156

Nas perspectivas atuais,a disciplinas da EAD estdo sobre o gerenciamento do 1Q,
entretanto é necessario um maior dialogo com as instancias superiores para contabilizacdo do
esforgo docente na carga-horéria deste Instituto, de forma a contribuir para institucionalizagdo
desta modalidade de ensino na UFRN. Existe ainda a previsao de entrada de novas turmas para
0 semestre de 2017.2.

5.2.2. A Graduagao e o Plano Quadrienal

No contexto exposto acima, tem-se que 0s cursos de graduagédo do Instituto de Quimica
passam por uma fase de reformulacdo, experimentacdo e consolidagdo das novas estruturas

curriculares, nos quais ajustes vém sendo realizados com o objetivo de contemplar as
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competéncias e habilidades descritas nos Projetos Politicos Pedagdgicos de cada curso e de

oferecer uma formac&o sélida aos alunos de graduacéo, respeitando as especificidades de cada

um dos cursos de graduacao.

Deste modo, o Plano Quadrienal do Instituto de Quimica deve ter como prioridades as

seguintes agdes para o ensino de graduacao:

Meta 1: Reorganizacgdo dos atuais componentes curriculares do 1Q, reestruturando as ementas,

os programas e a bibliografia, fazendo equivaléncias quando possivel, e se necessario

encaminhando novas codificages.

Diagnostico | Componentes curriculares:

- com codigos diferentes, mas mesmo programa

- sem a equivaléncia devida, dificultando os aproveitamentos de estudos
Objetivo - Revisar os componentes curriculares por area, realizando as modificacdes

necessarias

- Uniformizar os programas de componentes curriculares diferentes que
possuem 0 mesmo conteddo

- Propor novos componentes curriculares (quando necessario) - verificar

as disciplinas optativas (introduzir disciplinas da area tecnologica)

Estratégias

1) Reunides com o NDE dos cursos, as areas de conhecimento e com o
Nucleo de Geral. (Levar problemas e registrar os encaminhamentos)

2) Reunides entre as areas (areas diferentes repetindo o mesmo conteido)
3) Promover reunides com os alunos de graduacdo, e posteriormente com

os professores a fim de discutir a qualidade do ensino.

Meta 2: Promover reunides periddicas entre areas a fim de que as disciplinas tedricas e

experimentais possam ser ministradas de forma a garantir que o programa seja seguido,

compartilhando e/ou elaborando material de apoio para as componentes curriculares tedricas, e

promovendo a melhoria e renovacdo das praticas experimentais.

Diagnostico | - Mesmo componente curricular tratada de formas diferentes
- Disciplinas experimentais sem préaticas ou com poucas préaticas
Objetivo - Melhoria na qualidade de ensino e na formagao dos alunos
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Estratégias

- Planejamento antecipado (1 semestre de antecedéncia) das disciplinas
que serdo oferecidas (os professores poderdo se reunir com
antecedéncia)

- Fazer o estudo da demanda de disciplinas nos semestres 1 e 2

- Reunides periddicas entre areas e por disciplina (com a participacdo da

coordenacao)

Meta 3: Buscar a redugéo da retencdo e evasdo dos componentes curriculares dos primeiros

semestres e outros dos cursos de Quimica

Diagnostico

- Tabela com indice de reprovagdes/trancamentos por disciplina;

Objetivo

- Procurar formas para minimizar evasao e retencdo dos alunos

Estratégias

- Buscar e analisar os resultados obtidos no curso de nivelamento da Matematica
(CCET)

- Intensificar as a¢Oes do Programa de Tutoria no ambito do CCET e do Instituto
de Quimica

- Se viavel o curso de nivelamento, criar uma comissdo para planejar o curso de
nivelamento (em principio, concomitante com as disciplinas do primeiro
semestre)

- Divulgacéo dos cursos de Quimica (radio, twitter, ...)

- Retomar visitas a industrias, e convidar palestrantes externos

- Promover e divulgar palestras de professores e pesquisadores que venham a
UFRN

-Incentivar os programas de monitoria (teorico e experimental)

- Promover reunifes semestrais com 0s orientadores académicos, a fim de que
possam trocar experiéncias e discutir estratégias eficazes para realizagdo de suas
orientacOes, buscando tornar compulséria a procura do aluno pelo seu orientador
académico

- Inserir os orientadores académicos nas disciplinas de Seminarios do 1° semestre
para que eles possam entrar em contato direto com os seus orientados académicos
- Dar continuidade ao projeto de orientacdo académica e promover reunides
semestrais entreos orientadores académicos e o colegiado dos cursos e 0sNDE,
ou, se necessario, no CONIQ.

Meta 4: Discutir assuntos relativos aos Estagios Obrigatorios
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Diagndstico | - Poucos alunos de Bacharelado em Quimica e Quimica do
Petréleo estdo estagiando em industria
Objetivo - Dar oportunidade dos alunos de Bacharelado em Quimica e

Quimica do Petrdleo estagiarem em industrias

- Acompanhar os estagios dos alunos da licenciatura

Estratégias

- Fazer diagndstico sobre a demanda/capacidade dos laboratérios
da UFRN para o0s estagios curriculares

- Definir o coordenador de estagio e suas atribuigcdes

- Procurar campos de estagio

Promover reunides com os professores responsaveis pelos
estagios supervisionados da licenciatura

- Realizar o registro e o acompanhamento dos estagios no
maddulo Central de Estagios do SIGAA

Meta 5: Possibilidade de inserc¢éo de disciplinas no regime a distancia (20% da carga horéria do

curso pode ser dada a distancia)

Este item foi colocado visando a possibilidade de algumas disciplinas, tais como as
disciplinas de Seminéario de final do curso, serem ministradas em parte a distancia, pois
alunos de final de curso podem vir a conseguir, por exemplo, estagios em industrias fora de

Natal/RN, o que inviabiliza sua participagdo presencial em todas as aulas.

Meta 6:Discutir a revisdo da estrutura curricular do curso a distancia, bem como seu projeto

politico pedagdgico.

letivo.

Diagnostico | - Algumas disciplinas possuem uma carga horaria incompativel com o semestre

- A falta de um componente curricular introdutério ao curso de quimica no
primeiro semestre.
- A reorganizacdo dos conteudos de alguns materiais didaticos na tentativa de

aproximar a estrutura curricular do presencial.

Objetivo - Contribuir para uma melhor formagao dos alunos;

Estratégias | - Realizar um levantamento sobre os indices de retencdo, pré-requisitos e ementa

das componentes curriculares para discuss@o nas reunides.
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- Fazer reunibes com os professores autores do material didatico para discussao
da reorganizacdo dos contetdos ao semestre letivo.
- Promover reunides com os professores que atuam nas disciplinas e professores
autores visando uma discussdo sobre as componentes curriculares existentes.
- Discutir com os professores e com a PROGRAD o0 projeto pedagdgico do

curso.

Meta 7: Estimular professores a realizacédo de atividades de ensino e extensao.

Diagnostico

- Levantamento do numero de projetos de ensino e extensdo do 1Q.

- Adequacdo do projeto pedagdgico dos cursos as normas e resolucdes
especificas sobre as atividades de extensdo, como por exemplo, a
obrigatoriedade de 10% da carga horaria do curso contemplar

atividades de extensdo

Objetivo

- Contribuir para uma melhor formagao dos alunos;
- Aumentar a procura pelos nossos cursos, em especial o curso de

Quimica (Bacharelado e Licenciatura presencial e a distancia)

Estratégias

- Estimular alunos a participar dos projetos ja existentes;

- Realizar ampla divulgacéo dentro do 1Q, principalmente junto aos
alunos dos projetos em execucéo;

- Estimular professores a desenvolver projetos de ensino e extenséo.

- Promover a Inser¢do dos alunos na modalidade a distancia nos

projetos de extensao, principalmente nos polos da UFRN.

5.2.3. Cronograma de execugao

Item | 2017.1|2017.2 | 2018.1 | 2018.2 | 2019.1 | 2019.2 | 2020.1 | 2020.2
1 X

2 X X X X X X
3 X X X X X X X
4 X X

5 N&o se aplica

6 X X X

7 X X X X X X X
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5.3. Ensino de P6s-Graduacao

O Programa de Pds-Graduagdo em Quimica da UFRN foi implantado em agosto de 1992,
iniciando com o curso de Mestrado. A partir de maio de 2006, iniciou o funcionamento do
Doutorado. E um Programa que dispde de uma excelente infraestrutura, obtidos através de
agéncias de fomentos, empresas e fundos setoriais CTPetro, CTInfra e CTEnerg, e tem se
destacado pelo grande esforco, envolvimento e competéncia do seu corpo docente.O PPGQ-
UFRN ¢ atualmente constituido por 30 professores permanentes, 6 professores colaboradores e
132 alunos.O processo seletivo ocorre semestralmente e os primeiros colocados, que ndo
possuem vinculo empregaticio, recebem bolsa de estudo de diversos 6rgados financiadores, como
CNPg, CAPES, ANP E PETROBRAS, para desenvolverem pesquisas basicas e tecnoldgicas. No
momento, o corpo docente envolvido com o PPGQ dispde de uma infraestrutura de boa
qualidade e adequada para a realizagdo de estudos nas linhas de pesquisa do Programa. Com
isso, a producdo cientifica da equipe tem melhorado e crescido continuamente. Atendendo a
recomendacgdes da CAPES, o PPGQ vem cadastrando jovens professores produtivos (com titulo
de doutor até cinco anos), com projetos externos e relevante produtividade cientifica para
reforgcarem o quadro de docentes do programa.

5.3.1. A Pés-Graduagdo e oPlano Quadrienal (A¢es prioritarias)

As acles prioritarias parao periodo 2017-2020visam a melhoria do conceito, bem como a
formac&o de recursos humanos altamente qualificados e a produtividade cientifica dos resultados
de dissertacOes de mestrado e teses de doutorado em revistas de alto fator de impacto, seguindo a
classificacdo do QUALIS-CAPES. A internacionalizagdo do programa também esta sendo
incentivados através de participa¢do de alunos nos programas de intercdmbio da UFRN como
outros paises e ciéncias sem fronteiras. Com a cria¢do do Instituto de Quimica e do curso de
Quimica do Petroleo, tem se fortalecido as linhas de pesquisana area de petroleo, petroquimica e

energias renovaveis.

Meta 1: Aumentar o Conceito do Programa de 4 para 5 (visando o 6)
I. Analisar a avaliagcdo da CAPES do Triénio passado

I1. Avaliar pontos fracos e fortes

I11. Estar atenta a novas tendéncias da CAPES

IV. Propor novas ag0es
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Meta 2: Reformular o Regimento do PPGQ
I. Incluindo as novas ag0es para aumentar o conceito do programa
I1. Levar em conta o regimento PPG e 0 da UFRN

Para alcancar estas metas, as seguintes ac6es sdo propostas:

a) Durante o simpdsio anual da PPGQ sera realizado um estudo da avaliagdo da CAPES
referente ao triénio anterior e se fara uma anual da PPGQ. (ITENS i, ii e iii da meta 01).

b) Constituir uma comissao para reformular o regimento da PPGQ, apresentar a proposta
ao colegiado para discussao e aprovagéo.

c) Analisar a quantidade de discentes e docentes do Programa, buscando definir o nimero
adequado de orientacOes para o0 aumento da qualidade do programa.

d) Realizar um cadastro dos reagentes e equipamentos disponiveis para uma melhor
utilizagdo dos mesmos.

e) Auxiliar a Central Analitica do 1Q, com recursos para reformas estruturais, aquisicao e
manutencdo de equipamentos.

) Buscar bolsas e recursos pelos pesquisadores.

g) Estimular a realizagédo de eventos nacional e internacional.

h) Estimular cooperagdes entre universidades nacionais e internacionais.

i) Estimular qualificagdo docente, p6s — doutorado (longa e curta duragdo)

j) Estimular intercadmbio de discentes entre instituicbes nacionais e internacionais.

k) Sugerir ao 1Q que observe a carga horaria dos professores atuantes na pos—graduacéao
para que 0s mesmos tenham disponibilidade de tempo para cumprir as atividades de pesquisa e
aumentar o nimero de publicagdes.

I) Avaliar os programas das disciplinas existentes e propostas de novas disciplinas.
Introduzir empreendedorismo e ética.

m) Distribuir adequadamente os docentes nas disciplinas.

n) Avaliar a linha de Pesquisa em ensino de Quimica: selecdo de alunos, qualificacdo dos
docentes, reconhecimento pela CAPES. (Suspender a selecdo nesta area até definicéo).

0) Avaliar o processo de seletivo mestrado e doutorado.

p) Capacitacdo dos alunos e professores na escrita de Artigos em Inglés.

5.3.2. Cronograma de execugao

Item | 2017.1|2017.2 | 2018.1 | 2018.2 | 2019.1 | 2019.2 | 2020.1 | 2020.2
1 X X X X X X X X

2 X
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5.4. Atividades de Pesquisa

A pesquisa € uma atividade que ndo pode faltar em um programa de po6s-graduacéo,
embora também se realize de forma intensiva em diversos outros tipos de ambientes.

Na pds-graduacdo, a pesquisa é a base para elaboracdo de teses, dissertacdes e producdo
de artigos de divulgacéo cientifica que acabam por ser a parte mais visivel e o principal elemento
de avaliacdo desses programas, se constituindo ainda em referencial para estabelecimento de
cooperacbes entre as instituicbes realizadoras do desenvolvimento cientifico nacional ou
internacional.

A realizacdo de pesquisa no Instituto de Quimicaja é intensa e tende a aumentar ainda
mais, em consequéncia da contratacdo de 29 professores bem qualificados nos ultimos quatro
anos, bem como dos novos laboratérios e equipamentos disponiveis para essas atividades.

Mesmo antes dessas contratagdes, o 1Q j& detinha uma condigdo bastante satisfatoria,
com bases de pesquisa bem consolidadas e cooperagcbes com grupos de pesquisa bem
prestigiados, participando de varias redes de pesquisa instituidas no Brasil. Internacionalmente,
pesquisadores do 1Q tém colaboracdo com grupos de pesquisa da Espanha, Itdlia, Portugal,
Franca, Mexico, Cuba, entre outros.

A estruturacdo da Central Analitica também contribuird de forma muito positiva para que
ISSO venha a acontecer. Portanto, as perspectivas sdo muito boas para a consolidagdo do Instituto

de Quimica como unidade académica produtora de conhecimentos.

5.4.1. A Pesquisa no plano Quadrienal (Ag¢des prioritarias)

Objetivando fortalecer as atividades de pesquisa, o 1Q define como metas prioritarias para
0 Quadriénio2016-2020as seguintes agdes:

a) Integrar os novos professores as bases de pesquisa ja existentes no 1Q e, quando
possivel, estimular a criagcdo de novas linhas de pesquisa.

b) Estimular os professores a buscar financiamentos através da apresentacdo de projetos
aos Orgdos financiadores internos e externos.

c) Estruturar a Central Analitica para oferecer servigos diversificados sem longas esperas.

d) Estimular os professores a se candidatarem para recebimento de bolsas de
produtividade em pesquisa do CNPq.
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e) Estimular estudantes da graduacdo a ingressarem nos programas de pesquisa existentes
no 1Q, identificando os mais habilitados para serem contemplados com bolsas de iniciacdo
cientifica ou iniciacdo tecnologica.

) Procurar oferecer boas condigOes de trabalho, com orientacdo segura e bem qualificada
para os alunos participantes dos programas de Iniciacdo Cientifica, Iniciacdo Tecnoldgica,
Mestrado e Doutorado.

5.4.2. Cronograma de execugao

Item | 2017.1| 2017.2 | 2018.1 | 2018.2 | 2019.1 | 2019.2 | 2020.1 | 2020.2 | Item
a) X X

b) X X X X X X

C) X X X X X X X X X

d) X X X X X X X X X

e) X X X X X X X X X

1j] X X X X X X X X X

5.5. Atividades de Extensao

Em workshop realizado para definir agdes do 1Q no triénio 2012-1015, ficou definido que
as prioridades no campo da extensdo universitaria devem ter como meta geral a criagdo da
Coordenagédo do Programa de Extensdo do 1Q (ou Comissédo Permanente de Extensdo do
1Q),com institucionalizacdo das horas de trabalho dos docentes nessa atividade. As atribuicoes
da Coordenacdo (ou Comissdo) nos proximos quatro anos serdo de instituir uma maior
representacdo da extensdo no 1Q, realizar articulagdes entre as iniciativas individuais ou de
grupos, promover a juncdo de objetivos comuns, incentivar a multidisciplinaridade nas agoes,
cadastrar os programas realizados na PROEX, acompanhar os resultados das acdes e organizar
um Seminario anual de extensdo do 1Q (incluindo todas as a¢fes no 1Q). A partir dessa analise,
ficou estabelecido que as atividades de extensdo terdo as metas apresentadas a seguir como

prioritarias.
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5.5.1. A Extensdo no plano quadrienal (A¢Oes prioritarias)

Meta 1:Criar a Coordenacdo do Programa de Extensdo do 1Q (ou Comissdo Permanente de
Extensdo do 1Q) e definir suas atribui¢des e formas de atuacéo.

Meta 2:Atividades extensionistas em comunidades

Esta acdo agrega iniciativas individuais e de grupos, devendo abranger escolas e
associagOes de bairros, abordando temas como educagdo, meio-ambiente, sustentabilidade,
empreendedorismo e multidisciplinaridade. Sua realizacdo deve ocorrer mediante 0s
procedimentos descritos a seguir:

a) Contatos com 6rgdos publicos estaduais e municipais, ONGs, associa¢des de bairros e
escolas.

b) Diagndsticos das potencialidades socioecondmicas regionais para agdes de extensdo
em Quimica.

c) Elaboragdo das a¢fes do Programa, com seus objetivos, publico-alvo, cronogramas e
formas de auxilio e financiamento (FAEX, orgdos publicos, FAPERN, Editais de outros fundos
setoriais).

d) Propor melhorias nas a¢@es de extensao ja existentes no 1Q.

Meta 3: Melhorar a articulagdo entre Extensdo-Ensino-Pesquisa no 1Q.

Para isso, é fundamental que se encontre mecanismos que possibilitem:

a) Envolver maior nimero de estudantes (graduacdo e pds-graduacdo) nas acgdes de
extensdo, com orientagéo dos docentes.

b) Incluir atividades de extensdo nas estruturas curriculares dos cursos, mediante
certificados de participacdo fornecidos pela direcdo do 1Q ou pela PROEX. Em articulagcdo com
a PROGRAD e com a PPG, tais certificados podem se caracterizar como atividades académicas
curriculares na graduacdo e de horas de estagio &docéncia na pds-graduacdo. Neste Ultimo caso,
doutorandos poderiam ministrar escolas de verdo, minicursos ou outras agOes de extensdo
definidas pelo PPGQ.

c) Incluir agBes de extensdo na contabilizacdo de carga-horaria no sistema académico da
UFRN (PID e RID), no sentido de conferir maior visibilidade e compensacao para as iniciativas

em extensao.
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Meta 4:Incentivar a realizacdo de eventos

Esta acdo tem como ponto j& definido a realizacdo de um evento anula para expor as
atividades de extensdo realizadas pelo 1Q, devendo ser organizada pela Coordenagdo (ou
Comissdo de Extensdo do 1Q) cuja criacdo é proposta neste PLANO QUADRIENAL. Além
deste evento, outros ja realizados atualmente - como as apresentacdes do Show da Quimica e a

Semana da Quimica -, deverdo ser estimulados por esta Comissao.

5.5.2. Cronograma de execugao

Iltem | 2017.1|2017.2 | 2018.1 | 2018.2 | 2019.1 | 2019.2 | 2020.1 | 2020.2
1 X

2 X X X X X X X X

3 X X X X X X X X

4 X X X X X X X X

5.6. Capacitacdo Docente

Dos 54 professores do Instituto, 52 sdo doutores e 2 sdo mestres, sendo que um destes ja
estd em programa de doutorado. Assim, os esfor¢os maiores do 1Q para a capacitagdo dos seus
professores tém como foco a qualificagcdo dos 2 mestres para o nivel de doutorado e o0s projetos
de estagio pos-doutoral para os demais professores.

No caso dos estagios de pds-doutoramento, que s&o muito importantes para que se
alcancem as metas descritas anteriormente, ficam estabelecidas as seguintes condigdes:

a) Os afastamentos devem se fazer para centros de exceléncia nacionais ou estrangeiros,

de reconhecidos destaques nos meios académicos.

b) So excepcionalmente poderéd ocorrer afastamento para a instituicdo em que o docente

tenha obtido seu doutorado ou realizado um estagio de pds-doutorado anteriormente.

c) O projeto de estagio pds-doutoral deve enfocar temas que tenham aplicacdo nos

programas de ensino, pesquisa ou extenséo realizados pelo 1Q.

d) As autorizagdes para afastamento ficam condicionadas a aprovagdo da &rea de

conhecimento do professor, que assume suas turmas durante o periodo de afastamento,
e a parecer de um programa de pds-graduacdo, se pronunciando sobre a importancia
do estagio pretendido para o fortalecimento desse programa.

e) A duracdo de cada afastamento deve ser por um periodo maximo de 1 (um) ano.
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f) Estimula-se fortemente a realizacdo de estagios pds-doutoral de curta duracdo, com
pouca descontinuidade do professor em suas atividades na UFRN.

g) No préximo quadriénio, o numero de professores afastados simultaneamente num
mesmo periodo sera de, no maximol (um) professor por area de conhecimento.

h) Nas concessdes de afastamento, tém precedéncia os professores que tiverem mais
tempo de servigo na UFRN.

i) Além do tempo de servico na UFRN, tem precedéncia para concessao de afastamento
0 docente que apresente maior envolvimento nas atividades do 1Q.

j) O afastamento para estagio pos-doutoral ndo pode ser concedido para professores que
ainda estdo no periodo de estagio probatério na UFRN.

Os professores que manifestaram pretensdo de realizar estagio pos-doutoral durante a

vigéncia deste plano quadrienal séo os que estdo relacionados no Quadro 10.

Quadro 10 - Professoresque pretendem realizar estagio pos-doutoral

Professores Periodo
01 Alcides de Oliveira Wanderley Neto 2019
02 Amanda Duarte Gondim 2019
03 Caio Lima Firme 2019
04 Carlos Alberto Martinez Huitle 2018
05 Carlos Neco da Silva Janior 2019
06 Daniel de Lima Pontes 2017 ou 2018
07 Davi Serradela Vieria 2018
08 Eledir Vitor Sobrinho 2018
09 Fabricio Gava Menezes 2016
10 Fernanda MarurMazze 2018 ou 2019
11 Jodo Bosco de Oliveira Lucena 2018
13 | Julio César de Oliveira Freitas 2018
14 KassioMichell Gomes de Lima 2018 ou 2019
15 Livia Nunes Cavancanti 2018
16 Luciene da Silva Santos 2020
17 Luiz Henrique Gasparoto 2019 ou 2020
18 Renata Mendonga Araljo 2016
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Além do estagio pds-doutoral, o docente pode a cada quingquénio de efetivo exercicio,
afastar-se por até trés meses, para participar de curso de capacitacdo profissional. O que pode
contribuir para a consolidagédo de parcerias com outras instituicGes e internacionalizagcdo dos
docentes envolvidos em programas de Pds-Graduagdo. Assim como 0s estagios de pos-
doutoramento, a licenga capacitagdo € importante para que se alcancem as metas descritas
anteriormente, ficando estabelecidas as seguintes condicdes:

a) O professor interessado em realizar estdgio pés-doutoral ou solicitar licenca para
capacitacdo deverd informar a sua area de conhecimento o periodo em que pretende se
afastar, com um semestre de antecedéncia.

b) As autorizacBes para afastamento ficam condicionadas a aprovacdo da area de
conhecimento do professor, que assume suas turmas durante o periodo de afastamento.

c) O numero de professores afastados simultaneamente num mesmo periodo sera de, no
maximo, dois professores.

d) Nas concessdes de afastamento, tém precedéncia os professores que tiverem mais
tempo de servigo na UFRN.

e) Além do tempo de servigo na UFRN, tem precedéncia para concessdo de afastamento

0 docente que apresente maior envolvimento nas atividades do 1Q.

Os professores que manifestaram pretensdo em se ausentar para Licenca Capacitacdo
durante a vigéncia deste plano quadrienal estdo os que estéo relacionados no Quadro 11.

Quadro 11 -Professores que pretendem sair para Licenca Capacitacéo
Professores Semestre

01 | Caio Lima Firme 2018

02 | Carlos Alberto Martinez Huitle 2017

03 | Carlos Neco da Silva Janior 2017

04 | Eledir Vitor Sobrinho 2016

05 | Fernanda Marur Mazze 2018

06 | Grazielle Tavares Malcher 2018

07 | Késsio Michell Gomes de Lima 2017 ou 2018

08 | Luciene da Silva Santos 2018.2

09 | Marcia Gorette Lima da Silva 2020

10 | Nedja Suely Fernandes 2019

11 | Patricia Flavia da Silva Dias Moreira 2018

12 | Sibele Berenice Castelld Pergher 2016

13 | Sibele Berenice Castelld Pergher 2017
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5.7. Capacitacdo Corpo Técnico

Dos 15 técnicos do Instituto de Quimica, 08 estdo dentro de laboratérios, sejam eles de
ensino ou da central analitica. Por conta disto € extremamente importante a qualificacdo destes
no sentido de contribuir para suas acOes principalmente com relagéo a treinamento de primeiros
socorros, normas de seguranca e um aprofundamento das técnicas e/ou equipamentos da Central
Analitica e dos demais laborat6rios do 1Q.

A qualificagdo dos assistentes administrativos que estdo localizados nas Secretarias
também é extremamente importante, principalmente com relacdo ao processo de informatizacéo
dos setores da UFRN.

Além disto, alguns técnicos demonstraram interesse em ingressa em programas de Pds-
Graduacdo desta instituicdo. Assim, a capacitacdo é importante para que se alcancem as metas
descritas anteriormente, ficando estabelecidas as seguintes condigoes:

a) No proximo quadriénio, o nimero de técnicos afastados simultaneamente num
mesmo periodo sera de, no maximo, dois;

b) Nas concessdes de afastamento, tém precedéncia os técnicos que tiverem mais tempo
de servigco na UFRN.

c) Além do tempo de servi¢co na UFRN, tem precedéncia para concessao de afastamento

0 técnico que apresente maior envolvimento nas atividades do 1Q.

Ostécnicos que manifestaram pretensdo em realizar capacitacdo durante a vigéncia deste

plano quadrienal estdo os que estdo relacionados no Quadro 12.

Quadro 12— Técnicos que demonstraram interesse em realizar capacitacao

Servidor Tipo/Periodo
01 |Elania Maria Fernandes Silva Doutorado em fase de Conclusao (2017)
02 |Elson Guedes de Carvalho Filho Especializacgao (2018)
03 |Jhonatas Wagner Barbosa da Costa Gouveia |Mestrado (2017)
04 |Joéo Paulo Bernado da Silva Gomes Especializagao (2017-2018)
05 |Marcondes Luiz da Silva Azevedo Mestrado (2017)
06 |Sueilha Ferreira de Andrade de Paula Doutorado (2018)
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6. Termos de avaliacédo deste Plano

Este plano quadrienal foi elaborado com base na analise situacional do 1Q e, logicamente,
sua execucdo ndo pode prescindir de uma avaliagdo sistematica de todas as a¢des desenvolvidas,
pois em qualquer tipo de atividade bem estruturada, planejamento, realizacdo e avaliagdo séo
partes inseparaveis.

Essa avaliacdo serd feita a partir do dimensionamento dos indicadores de realizacdo das
metas estabelecidas neste plano e dos consequentes efeitos sobre a evolucdo das atividades
académicas do Instituto de Quimica.

Dependendo dos resultados observados nessas avaliacfes, este plano quadrienal podera
ser modificado, com correcdo de metas ou de formas de atuagéo, sempre no sentido de melhorar
a qualidade dos trabalhos desenvolvidos.

As avaliacBes serdo conduzidas pela diretoria do Instituto de Quimica, podendo haver
constituicdo de grupos de trabalho para realizar essa atividade.

Quadro 11.A — Ac0es e indicadores de resultados no &mbito administrativo

Acoes Indicadores de resultados

01 | Dimensionamento adequado do corpo | Agdes proativas para dotar o 1Q da forca de
docente e técnico-administrativo. trabalho compativel com seus compromissos

institucionais.

02 | Estruturar as coordenaces das Areas de | Estabelecimento de normas para escolha dos
Conhecimento, do Nucleo de Quimica Geral | coordenadores desses setores e tornar essa
e dos Laboratorios de Ensino e Pesquisa. pratica rotineira no 1Q.

03 | Secretaria Geral e dos Cursos de Graduacdo | Nivel de integracdo entre as secretarias e
e do Programa de PoOs-Graduacdo em | capacitacdo dos servidores para atender as

Quimica. demandas administrativas.

04 | Almoxarifado e suprimento de materiais. Adequacdo do almoxarifado segundo as
normas de PF e exército; inventrio dos
equipamentos, materiais permanentes e
reagentes; elaboracdo de um plano de

compras de consumiveis.

05 | Biblioteca Setorial Francisco Gurgel de | Instalacdo de um sistema de seguranca e
Azevedo (BFGA). ampliacdo do acervo bibliogréfico.

Sistema de seguranca contra incéndios.
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06

Laboratérios de Informatica.

Definicdo de normas para uso dos

laboratorios; manutengdo e/ou substituicdo

de equipamentos, quando necessario.

07

Laboratério de Hialotecnia.

Melhoria da infraestrutura; formacgdo de um
novo técnico para o Laboratorio; realizacdo
de cursos e treinamento para praticantes da

hialotecnia; organizac¢ao dos servicos.

08

Central Analitica.

Instalagcdo dos equipamentos; treinamento de
técnicos e estagiarios, e definicdo das
equipes de trabalho em cada laboratorio;
estatistica dos servigos prestados e estagios
realizados na Central Analitica;projetos de

reequipamento dos laboratorios.

09

Educacéo a distancia.

Forma de inclusdo da Licenciatura em
Quimica a Distancia na estrutura do 1Q;
gestdo da oferta de disciplinas para esta
Licenciatura; inclusdo parcial e controlada
dos mecanismos de educacdo a distancia no

ensino presencial ministrado pelo Instituto.

Quadro 11.B — Acdes e indicadores de resultados no ensino de graduacao

Acoes

Indicadores de resultados

01

Reorganizagdo dos atuais
do 1Q,

ementas, 0s programas e a bibliografia,

componentes
curriculares reestruturando  as
fazendo equivaléncias quando possivel, e se

necessario encaminhando novas

codificagdes.

Alteracdo nas componentes curriculares do
1Q, algumas com alteracdes significativas e
outras com ajustes.

Reducdo no ndmero de processos de
aproveitamento de estudos (as equivaléncias

serdo cadastradas corretamente no sistema).

02

Promover reunibes periddicas entre areas a
fim de que as disciplinas teoricas e
experimentais possam ser ministradas de

forma a garantir que 0 programa seja

Producdo de um material de apoio, por area,
com orientacdes aos professores sobre os
contetdos a serem trabalhados nas aulas

tedricas, além um repositério de aulas
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seguido, compartilhando e/ou elaborando
material de apoio para as componentes

curriculares tedricas, e promovendo a

melhoria e renovacdo das praticas

experimentais.

praticas.

03

Buscar a reducdo da retencdo e evasdo dos
componentes curriculares dos primeiros

semestres e outros dos cursos de Quimica.

Diminuicdo no namero de reprovacdes e

trancamentos nas disciplinas iniciais,

comparados aos numeros apresentados nos

semestres anteriores.

04

Discutir assuntos relativos aos Estagios
Obrigatorios.

Maior nimero de convénios para estagios
com empresas da area de Quimica.
Publicagdo de documento que oriente 0s
alunos na busca do estagio e ampla
divulgacéo dos locais que estejam recebendo
estagiarios durante todo o semestre.

05

Possibilidade de

disciplinas serem ministradas em parte a

insercdo de algumas

distancia

Alteracdo do Projeto Politico-Pedagdgico e
dos componentes curriculares dos cursos de
Quimica que permitam a inser¢do de, até no
20% da

ministrada a distancia, para disciplinas como

maximo, carga horéria ser
Seminarios de final de curso. Ver diretrizes

que viabilizam sua execucéo.

06

Discutir a revisdo da estrutura curricular do
curso a distancia, bem como seu projeto
politico pedagdgico, em concordancia com

as legislacdes vigentes.

A reformulacdo da estrutura curricular e do

Projeto Politico-Pedagogico do curso.

07

Estimular professores a realizacdo de

atividades de ensino e extensao.

Aumento no numero de  projetos

desenvolvidos por docentes.
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Quadro 11.C — Agdes e indicadores de resultados na pds-graduacéo

Acoes

Indicadores de resultados

01

Durante o simpésio anual da PPGQ sera
realizado um estudo da avaliagdo da CAPES
referente ao triénio anterior e se fard uma
anual da PPGQ.

Divulgacdo do relatorio da avaliacdo da
CAPES do triénio.
Avaliagéo anual levantando pontos positivos

e negativos.

02

Constituir uma comissao para reformular o
regimento da PPGQ, apresentar a proposta

ao colegiado para discussao e aprovagéao.

Novo regimento da PPGQ

03

Analisar a quantidade de discentes e
docentes do Programa, buscando definir o
nimero adequado de orientagbes para 0

aumento da qualidade do programa.

Em cada selecdo serdo disponibilizadas
vagas por orientados seguindo a orientacdo
da CAPES de no mé&ximo 8 orientandos por

docente.

04

Realizar um cadastro dos reagentes e
equipamentos disponiveis para uma melhor

utilizagdo dos mesmos.

Catalogo eletrbnico dos equipamentos e
reagentes existentes em cada laboratorio.

05

Auxiliar a Central Analitica do 1Q, com
recursos para reformas estruturais, aquisicéo

e manutencao de equipamentos.

Aquisicdo de equipamentos (edital pro-
equipamentos)

Reformas e manutencdo de equipamentos.

06

Buscar  bolsas e  recursos  pelos

pesquisadores.

Aumentar 0 namero de projetos e bolsas

obtidos pelos pesquisadores

07

Estimular a realizagdo de eventos nacional e

internacional.

Realizagcdo de eventos, cursos, seminarios

etc.

08

Estimular cooperagbes entre universidades

nacionais e internacionais.

Aumentar o numero de interacdes e projetos

entre universidades.

09

Estimular qualificacdo docente - pds -
doutorado (longa e curta duragéo)

Proporcionar a saida de pelo menos um

professor por ano para qualificagcdo

10

Estimular intercambio de discentes entre

instituicOes nacionais e internacionais.

Proporcionar o intercdmbio de discentes
entre instituigcdes nacionais e internacionais.
Estagios, doutorado sanduiche, (programa

ciéncias sem fronteiras)

11

Sugerir ao 1Q que observe a carga horaria
dos professores atuantes na pdés—graduacao
para que 0s mesmos tenham disponibilidade

Carga maxima de 12 horas para professores

que ministrem disciplina na pés-graduacao
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de tempo para cumprir asatividades de

pesquisa e aumentar 0 ndmero de
publicacdes.
12 | Avaliar os programas das disciplinas | Avaliar todos o0s programas, rever

existentes e propostas de novas disciplinas.

Introduzir empreendedorismo e ética.

bibliografia e aquisicdo de novos titulos.
A introducdo de empreendedorismo e ética
foi indicacdo da CAPES

13

Distribuir adequadamente os docentes nas
disciplinas

Todos os docentes devem dar pelo menos
uma disciplina por ano na PPGQ

14

Avaliar a linha de Pesquisa em ensino de

Quimica: selecdo de alunos, qualificacdo dos

docentes, reconhecimento pela CAPES.
(Suspender a selecdo nesta area ateé
definicéo).

Realizar um workshop para avaliar a area e

definir acOes.

15

Avaliar o processo de seletivo mestrado e
doutorado.

Insercdo de prova na selecdo de doutorado e
apresentacdo do projeto depois do primeiro
semestre de aula.

Aumentar o ingresso de alunos qualificados

16

Capacitacdo dos alunos e professores na
escrita de Artigos em Inglés.

Aumento no numero de publicacbes de
artigos internacionais.
Realizacdo de cursos de capacitacdo de

escrita em inglés.

Quadro 11.D — Ac¢Ges e indicadores de resultados em atividades de pesquisa

Acoes

Indicadores de resultados

01

Integracdo dos novos professores as bases de
pesquisa existentes e criacdo de novas linhas

Participacdo dos novos professores nos

trabalnos dos grupos existentes com

de pesquisa. ampliacdo de producdo académica e estudo
de temas ndo estudados pelas bases de
pesquisa existentes.
02 | Busca por novos financiamentos para | Apresentacdo de projetos para financiamento

realizacdo de pesquisas.

de pesquisas.

03

Estruturacdo da Central Analitica do 1Q.

Instrumentalizagdo dos laboratérios,
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obtencdo e treinamento de servidores e
estagiarios para operar 0s equipamentos da
Central Analitica.

04

Estimular a candidatura de professores para
recebimento de bolsas de produtividade em
pesquisa do CNPq.

Numero de candidaturas e ampliagdo do

niimero de bolsistas.

05

Estimulo as atividades de pesquisa para
estudantes de graduagéo.

Ampliacdo do ndmero de estudantes

voluntarios e bolsistas em iniciacdo

cientifica no 1Q.

06

Melhorar as condigdes de trabalho nos

laboratérios de pesquisa e promover
discussdes sobre orientacdo nos diversos

trabalhos de pesquisa.

Fortalecimento da infraestrutura e definicdo

de procedimentos na orientacdo dos

trabalhos de pesquisa.

Quadro 11.E — Acdes e indicadores de resultados em atividades de extensao

Acoes

Indicadores de resultados

01

Criar Comissao de Extensdo.

Criacdo da Comissdo e atuacdo da Comissao
na organizacao das atividades de extensao.

02

Estruturar atividades extensionistas em

comunidades.

Gestdes com oOrgdos publicos, ONGs,
associagfes da comunidade e escolas;
diagnésticos  de  potencialidades  para

realizacOes de projetos de extenséo; elaboragéo
de projetos ou programas de extensdo;

03

Articulagdo extensdo-ensino-pesuisa no

10.

Envolvimento de estudantes nos projetos de
extensdo; inclusdo de atividades de extensdo
nas estruturas curriculares dos cursos como
componente optativo; envolver; e fazer gestdes

para valorizar as atividades de extenséo.

04

Realizagéo de eventos.

Ampliagdo do nimero de eventos e definicdo
de um calendério anual de eventos do 1Q.
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Quadro 11.F — Agdes e indicadores de resultados da capacitacdo docente

Acoes Indicadores de resultados

01 | Afastamentos. a) Observacdo das condigdes estabelecidas
neste plano.

b) Estabelecimento de novas parcerias com
instituicdes bem conceituadas.

c) Criacdo de novas &reas de pesquisa ou
dinamizacdo das ja existentes.

d) Publicacéo de artigos cientificos.

7. Comentéario Final

A gestdo desse plano quadrienal deve ser feita de forma participativa, com a comunidade
do Instituto de Quimica atuando em conformidade com suas atribuigdes institucionais e tendo o
CONIQ como 6rgdo balizador de todas as atividades.

Considerando a dindmica das a¢des nos ambientes académicos, ao final de cada semestre
este plano serad analisado, podendo entdo ser modificado a partir de propostas reconhecidas pelo
CONIQ como sendo apropriadas para qualificagéo das atividades académicas desenvolvidas pelo

Instituto de Quimica.

8. Decisao do conselho do Instituto de Quimica
Este plano quadrienal foi aprovado pela unanimidade dos votos dos conselheiros

presentes na reunido plenaria do Conselho do Instituto de Quimica (CONIQ), realizada em 09 de
dezembro de 2016.

Prof. Otom Anselmo de Oliveira
Presidente do CONIQ
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