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Resumo
Neste trabalho apresentamos os resultados do processo de constru¢do de um trabalho
coletivo e interdisciplinar desenvolvido numa parceria entre um escola de ensino médio e
outras institui¢des de ensino e de pesquisa. Serdo apresentadas as varias fases da experiéncia,
que foi interpretada um partir de referenciais tedricos da interdisciplinaridade e da psicanalise
de grupo. A reconstrucdo do processo deu-se a partir da fala das professoras e pesquisadoras
envolvidas no projeto.
Unitermos: Psicanalise e Educag@o; Formacdo de professores; Interdisciplinaridade;
Grupos
Abstract

The paper will show the results of the construction process of a collective and
interdisciplinary work developed in a partnership between a high school and other
institutions of education and research. We will show the different phases of the experience,
which was interpreted by group psychoanalysis and interdisciplinary references. The
reconstruction of the process was given from the speeches of the teachers and researchers
involved in the project.
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INTRODUCAO

A falta de perspectivas, tanto por parte dos educadores quanto por parte dos educandos em
relacdo aos beneficios gerados por um processo de ensino-aprendizagem pouco engajado com
os problemas da vida cotidiana, tem levado diferentes linhas pedagogicas a pensar
metodologias que fornecam aos alunos conhecimentos bésicos para atender a atual demanda
socio-politico-econdmica da realidade brasileira. Muitas pesquisas tratam dessa mudanca que
estd ocorrendo no sentido da educacdo mundial, com enfoques diferentes, sugerindo
alternativas diversas que propiciem um aprendizado significativo para o aluno e, a0 mesmo
tempo, uma formagdo/capacitagdo ao professor. No ambito escolar a discussdo sobre a
interdisciplinaridade vem ganhando destaque nos ultimos anos a partir da publicacdo dos
Parametros Curriculares Nacionais, em 1997, que trazem uma proposta de reforma no sistema
de ensino baseada em" mudancas no conhecimento e seus desdobramentos no que se refere a
producéo e as relagdes sociais de modo geral” (Parametros Curriculares Nacionais, 1997: 6).
A preocupagdo, de modo geral, explicitada neste documento é com o volume de informagdes
cada vez maior colocado a disposi¢do da sociedade pelos meios de comunicagdo e como estas
informagdes podem ser utilizadas para que o cidadao compreenda melhor o mundo natural e
social.
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A proposta apresentada pelos PCN sugere que a formagao dos alunos tenha um carater mais
geral, possibilitando-lhes o desenvolvimento de capacidades que os habilitem a utilizar as
diferentes tecnologias; assim, prioriza como proposta metodologica a investigagdo, para que o
aluno possa exercitar sua capacidade de buscar informacdes e analisa-las, de forma
significativa, deixando de lado o habito da memorizagdo. Para atingir estes objetivos, os PCN
trazem uma idéia de interdisciplinaridade que requer uma mudanga no curriculo da escola e
para isso:

“Propds-se, numa primeira abordagem, a reorganizacdo curricular em éareas de
conhecimento, com o objetivo de facilitar o desenvolvimento dos contelidos, numa
per spectiva de inter disciplinaridade e contextualizacéo” .(PCN, 1997: 8).

No ambito dessas discussdes, o “Programa de Ensino do Projeto Flora Fanerogamica do
Estado de SGo Paulo”, um projeto tematico financiado pela FAPESP, foi proposto para
contribuir com a melhoria do ensino da rede publica, mais especificamente, em relacdo aos
conhecimentos de Botanica, explorando uma metodologia interdisciplinar. O Projeto envolveu
varias Instituigdes (Universidades, Escolas e FAPESP) com a finalidade de propiciar a
elaboracdo de um projeto coletivo que integrasse as praticas didrias em sala de aula de varios
professores e, portanto, de varias disciplinas do ensino médio.

No entanto a introdu¢do de uma inovacao envolve algumas dificuldades. Entre as apontadas
por Huberman (1973), duas delas que estdo diretamente envolvidas com o carater coletivo
inerente a metodologia interdisciplinar podem nos ajudar a compreender melhor o
comportamento das professoras durante o desenvolvimento deste programa de ensino. De um
lado, as mudangas que envolvem grupos interdisciplinares de professores sdo mais lentas e
despendem mais energia para se efetivarem. Ou seja, ¢ mais dificil constituir um grupo de
trabalho eficiente com professores que falam ‘linguas diferentes”. A metodologia
interdisciplinar preveé a integracdo de areas diferentes, que necessitam de um tempo maior de
dialogo entre os membros do grupo, com disponibilidade para o diferente, para conhecer as
contribuicdes que cada disciplina pode dar na constru¢do, ou na reconstru¢do, de um
conhecimento contextualizado. Por outro lado, as inovagdes que envolvem a metodologia
interdisciplinar sdo mais dificeis de serem aceitas, pois sua utilidade encontra mais obstaculos
para ser reconhecida. Em geral, uma mudanca que implica um avango interdisciplinar
pressupoe uma outra atitude disciplinar, onde os alunos ganham mais liberdade de atuagdo em
sala de aula, ou seja, o professor ndo prioriza o “aluno comportado” mas sim o “aluno
participante”; os criticos da mudanga ou os proprios participantes sempre podem focalizar
esse aspecto como uma perda. Por isso, parecem muito necessarias pesquisas que analisem
experiéncias didaticas envolvendo grupos interdisciplinares.

Neste artigo analisaremos parte do Programa de Ensino do Projeto Flora Fanerogamica, que
consistiu na implementacao de um planejamento interdisciplinar numa Escola com o objetivo
de divulgar os resultados do correspondente projeto tematico — Projeto Flora Fanerogamica do
Estado de Sdo Paulo - e tornar o conteudo de Botinica mais atraente para alunos e
professores. Nosso foco sera tentar responder as perguntas: quais dificuldades, mudancas e
recuos, negociacoes e compromissos foram envolvidos na elaboracéo e realizacdo do um
plangjamento interdisciplinar? Qual a dinamica grupal estabelecida entre os integrantes do
projeto?

A partir das dificuldades e das conquistas apresentadas pelo grupo Flora para implementar
as mudancas que foram propostas, poderemos refletir sobre alguns aspectos envolvidos nesse
processo. Inicialmente descreveremos o contexto da experiéncia, a metodologia de pesquisa



adotada e o referencial tedrico utilizado. Em seguida relataremos as varias fases das
experiéncias que interpretaremos a partir dos referenciais tedricos da interdisciplinaridade e
da psicandlise de grupo. Este desenvolvimento sera reconstruido pelas falas das professoras e
das pesquisadoras envolvidas neste processo. Espera-se, que os resultados da analise
fornegam pistas para facilitar a organiza¢do de grupos de trabalho, tanto dentro da sala de aula
com os alunos, quanto em cursos de capacitaciao e formacao de professores. As consideragdes
finais pretendem trazer elementos que ajudem a compreender processos importantes que
ocorrem em trabalhos coletivos, principalmente na construcdo interdisciplinar.

A METODOLOGIA DE PESQUISA

O Contexto da Experiéncia. O “Projeto Flora Fanerogamica do Estado de Sdo Paulo”,
financiado pela FAPESP, tinha como objetivo conhecer a vegetacdo remanescente do estado e
difundir os conhecimentos e experiéncias adquiridas durante o seu desenvolvimento, com a
publicacdo dos resultados para a sociedade. Assim, um desdobramento na 4rea educacional
facilitaria a socializagdo do conhecimento produzido e promoveria a divulgacdo da
importancia da preservagdo da vegetacdo do Estado de Sdo Paulo. Incentivando a parceria
com a escola publica, o “ Programa de Ensino do Projeto Flora Fanerogamica do Estado de
S80 Paulo” foi proposto para contribuir na melhoria do ensino de botanica para o ciclo basico
a partir dos conhecimentos adquiridos no desenvolvimento deste projeto tematico. Adotar
uma linha interdisciplinar para o Programa de Ensino traria a possibilidade de integracdo de
conhecimentos e habilidades inerentes ao ensino de botanica, como por exemplo, a
observacdo, o registro da observagdo e o estabelecimento de relagdes entre os aspectos da
vegetagdo e os aspectos fisicos decorrentes da preservacdo ou da degradagdo que influenciam
diretamente o desenvolvimento humano. Esperava-se que as (os) professoras (es) envolvidas
(os) no Projeto desenvolvessem novas metodologias, dentro de wuma perspectiva
interdisciplinar, possibilitando aos alunos uma postura mais critica e consciente em relagao
aos problemas sociais ¢ ambientais do seu cotidiano.

O objetivo principal era a construcdo de uma metodologia capaz de capturar o aluno e
também o professor, ao mostrar que a Botanica pode interagir com outras areas de
conhecimento, possibilitando o rompimento da compartimentagdo que torna o ensino deste
conteudo tdo desconectado dos aspectos sociais envolvidos com a diversidade vegetal. A
integracdo das acdes dos pesquisadores com os docentes do ensino basico enriqueceria o
trabalho de construcdo da visdo interdisciplinar. O Programa contava com a participagdo de
quatro cidades: em cada uma delas, estavam envolvidos professores da rede publica e
professores/pesquisadores de diversos institutos de pesquisa. O relato que se segue trata
exclusivamente do transcorrido numa das cidades, SC, onde o grupo era formado, por trés
pesquisadoras’ (dos departamentos de Boténica e de Metodologia de Ensino de uma
universidade publica da cidade), por quatro professoras’, (de Historia, Biologia, Geografia e
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Universidade exercendo cargo administrativo junto a Pro-Reitoria de Graduagdo: foi ela quem convocou o
grupo; C2 ¢ bidloga, professora do Departamento de Botanica, e desenvolvia projetos na area de Sistematica
Vegetal; foi a coordenadora oficial do projeto. C3 ¢ bidloga, com o mestrado e doutorado em Educacio, e ¢
professora do Departamento de Metodologia da Educacao.
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Artes de uma escola de ensino médio) e por alguns estagiarios entre os quais a pesquisadora
responsavel pelo registro dos dados (Ce).

A Pesguisa. A pesquisa foi de tipo qualitativo e participante (Bogdan & Biklen, 1994) na
qual uma das pesquisadoras atuava também como monitora € a outra como uma das
coordenadoras do Projeto, e o enfoque dos resultados teve um carater interpretativo. O
material que serviu de suporte para as analises foi a gravagao das reunides semanais do grupo,
nas quais as professoras, coordenadoras e estagiarias participavam, durante quatro horas em
média, de um dialogo reflexivo, discutindo os problemas de sala de aula e planejando o
andamento das aulas da semana. Tais registros assim como as anotagdes que a pesquisadora
(Ce) elaborava no final das reunides do grupo, iniciaram somente a partir de janeiro de 1999,
um més depois do grupo analisado iniciar suas reunides regulares. O periodo anterior foi
reconstruido com base nas entrevistas individuais realizadas no final da experiéncia com as
coordenadoras e as professoras participantes do projeto. A analise dos dados foi realizada com
um procedimento duplo. Em primeiro lugar procurou-se obter uma descri¢do do
desenvolvimento geral da experiéncia, localizando os eventos mais importantes. Em seguida o
material foi questionado quanto as explicagcdes mais plausiveis para o desenvolvimento do
grupo. Nesta etapa as pesquisadoras serviram também como fonte de dados relatando eventos
ou detalhes que ndo tinham sido considerados na reconstrucao anterior, mas que fortaleciam a
plausibilidade de uma determinada interpretacdo. Nesta segunda etapa foram estabelecidas as
fases do desenvolvimento grupal.

REFERENCIAISTEORICOS

1. A Interdisciplinaridade. Muitos autores apresentam diferentes visdes para a construgao
interdisciplinar. No programa desenvolvido e agora analisado, duas visdes exerceram uma
influéncia marcante: a utilizagdo de temas geradores que sustentaram a eclaboragdo do
planejamento (Pontuscka, 1993) e a convicgdo das professoras em transformar seus alunos em
sujeitos ativos da histdria que constroem no seu dia-a-dia (Bochniack, 1992).

Segundo a visdo de Bochniack, a interdisciplinaridade deve comecar na mente das pessoas
envolvidas no processo; a primeira mudanga necessaria para viabilizar o processo de didlogo
entre os conhecimentos ¢ a credibilidade do professor em sua funcdo de modificador da
sociedade na qual atua. Cabe ao professor “ preparar as geragoes futuras para sua funcao de
‘fazedores’ da histéria e construtores do conhecimento verdadeiro” (Bochniack, 1992: 6).
Para a autora, a interdisciplinaridade tem como fun¢do melhorar primeiramente a relagdo dos
homens com o conhecimento, com o entendimento do saber contextualizado, modificando a
vida das pessoas ao promover a cidadania. Com este conceito, a autora revela que acredita que
a interdisciplinaridade deve ser entendida como um instrumento para aproximar o
conhecimento formalizado a pratica cotidiana. Conseqiientemente sua metodologia prevé a
ruptura de barreiras pré-estabelecidas, favorecendo o didlogo entre saberes diferentes.

Para Pontuschka (1993), a interdisciplinaridade se apresenta como uma metodologia em que
se respeita a especificidade de cada éarea, procurando estabelecer e compreender as relagdes
entre os conhecimentos sistematizados, ampliando o espaco de didlogo na dire¢do da
negociacdo de idéias e da aceitacdo de outras visdes. Em seu livro “Ousadia do didlogo”
(1993), encontramos referencias aos temas geradores como norteadores do estudo da
realidade na tentativa de visualizar os problemas do cotidiano a luz dos conhecimentos
sistematizados, buscando formas para problematiza-los e leva-los para a sala de aula. Os
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temas geradores desempenham o papel de eixo de equilibrio entre uma visdo geral do
cotidiano e a visdo especifica de cada area sobre este cotidiano. A interdisciplinaridade assim
concebida busca ampliar as concepcdes de ensino, de escola, de Educacdo e modificar as
relacdes entre os diferentes segmentos envolvidos: professor, aluno, conhecimento. Sobretudo
na intera¢do aluno-professor € necessdrio que tanto um quanto outro abram espaco para o
dialogo, para as diferengas, para as experiéncias pessoais e relevantes.

“ Este (o aluno) ndo é um simples receptaculo de contelidos pré-estabelecidos, e aquele (o
professor) ndo € mais um sujeito distante, prisioneiro da grade escolar. Ambos estdo
comprometidos na troca reciproca de experiéncias’ . (Pontuschka, 1993:95).

2. O Trabalho Grupal. A analise de um trabalho em grupo devera contemplar, também, a
dimensdo subjetiva, uma vez que as relagdes entre as pessoas que se mobilizam para realizar
uma tarefa constituem um dos fatores de maior importancia para o processo. O referencial
teorico adotado utiliza os conceitos psicanaliticos para compreender situagdes do cotidiano
escolar pela analise das relagdes estabelecidas entre professores, alunos e conhecimentos.
Valadares (2002) o autor que escolhemos como guia em nossa interpretacdo, faz uma
aplicacdo dos conceitos psicanaliticos de René Kides para tentar compreender o
comportamento de um grupo de professores diante de uma proposta de trabalhos coletivos e
interdisciplinares em uma escola da cidade de Belo Horizonte; as angustias, os dilemas e as
resisténcias do grupo sdo analisados dando um quadro de como eles construiram as relagdes
necessarias para a realizagdo das tarefas propostas.

Em nosso trabalho, procuraremos entender o que manteve as professoras mobilizadas em
torno da tarefa de construir um planejamento interdisciplinar, apesar dos conflitos e das
davidas em relagdo a aplicabilidade das perspectivas interdisciplinares propostas. Vamos,
para isso, utilizar o conceito de Aparelho Psiquico Grupal (APG), que se refere a uma
construgcdo psiquica comum aos membros, necessaria para estar em grupo e também
fundamental para pensar os efeitos do agrupamento sobre as formacbes do sujeito do
inconsciente. (Valadares, 2002:23). A teoria psicanalitica de Kées procura entender as
relagdes tanto do grupo quanto do sujeito do grupo e, para isso, analisa estas relagdes em trés
dimensdes: a intrapsiquica, o sujeito e seus grupos internos, suas relagdes inconscientes; a
intragrupal, do sujeito com os outros individuos do grupo; a histérica, que remete a cadeia
de geragdes e a transmissdo psiquica entre elas.

Para Kées (1997), o grupo ¢ uma entidade pluripsiquica organizada, com suas praticas e
discursos orientados por formagdes inconscientes. A ponte entre os espagos psiquicos,
inconscientes, individuais, é o que podemos entender como Aparelho Psiquico Grupal, que
além de articular os espagos intrapsiquicos, organiza os vinculos intersubjetivos dos diversos
sujeitos do grupo. O APG comeca a funcionar a partir do primeiro grupo no qual somos
inseridos, a familia, organizando a identidade psiquica do individuo; quando nascemos,
nossos pais e familiares projetam nossos comportamentos e nos guiam nessa dire¢ao; quando
participamos de um grupo de trabalho, a institui¢do que convoca, e que também ¢ um grupo
anterior, ¢ quem ira indicar nossas posi¢des no grupo. Inicialmente, o sujeito aceita essa
determinag¢do do grupo, como sendo uma forma de ser recebido como integrante. Mas aos
poucos essa sensagdo vai dando espago para a necessidade de recuperar a individualidade. Ele
terd que se distanciar, olhar de fora para dentro para ndo se perder naquela interacdo. A idéia
do Kées ¢ essa: existem dois eixos no processo grupal: um Sincronico, caracterizado pela
tensao entre identificacdo e diferenciacdo, e o outro diacrénico, caracterizado pelas etapas que
0 grupo ja percorreu.



No eixo sincrénico, o APG funciona em dois momentos diferentes, antagonicos: um poélo
isomorfico e um po6lo homomorfico. O pdlo isomarfico pode ser identificado como a situagdo
em que o espago individual e o grupal se confundem; os individuos assumem os papeis
designados pelo grupo e a relagdo entre os participantes ndo suporta a diferenca. O pdlo
homomorfico representa os momentos de subjetivagdo entre os participantes, criando
simbologias proprias, preservando a individualidade. E nesse momento que o grupo consegue
conviver com suas diferencas e com seu pluralismo de idéias. Além disso, os processos de
subjetivacdo promovem a mobilidade de papéis e lugares no grupo, inclusive a rotatividade do
lider. Normalmente o grupo oscila entre esses dois pdlos que, quando controlados, permitem
ao grupo avangar e transformar-se lidando com as circunstancias, adaptando-se ou rompendo
com o meio social no qual esta inserido.

Para facilitar o entendimento do eixo diacronico, ou seja, das transformagdes do grupo
ao longo do tempo, Kées propde seqiiéncias que descrevem as organizacdes € as
desorganizagdes que se sucedem no caminhar do grupo. Estas seqiiéncias sdo chamadas de
organizadores psiquicos grupais. O primeiro momento ¢ chamado de momento originario,
onde o grupo ¢ entendido pelo individuo como algo externo a ele, que pode sustentar os seus
anseios, 0s seus projetos e as suas angustias, ou seja, todo o respaldo para suas mudangas,
internas e externas. Mas para que isso acontega, o grupo precisa aceitar o individuo como
integrante; assim, o grupo passa por um momento de constru¢do de identificacdes. Quando o
sujeito ¢ convidado para participar de um grupo, as angustias de nao ter um lugar assinalado
naquele grupo fazem o sujeito tentar criar uma coincidéncia imaginaria muito grande com o
seu colega para sanar essa angustia.

“Nesse momento inicial de constituicdo do grupo, sdo construidos tanto uma identificacéo
entre cada um dos membros para a realizacdo de seus desgjos (construcdo narcisica
comum) quanto os mecanismos de defesa e pactos contra os perigos que podem ameacar a
grupalidade em questéo (pactos denegativos’). (Valadares, 2002:28).

Decorrente deste momento originario, o primeiro organizador grupal pode ser
entendido como um periodo de negociagdes entre os sujeitos envolvidos no grupo. Diante de
um objeto comum, ¢ preciso abrir mdo de algumas angustias, negociar algumas exigéncias
dos sujeitos singulares para criar condigdes de realizar a tarefa a que se propds o grupo. Esta
mediagdo entre os desejos trazidos, as angustias presentes, as expectativas dos membros e o
grupo ¢ feita, em geral, por um lider, que surge da proje¢do dos membros do grupo ¢ que
representa o desejo do grupo. Durante essa fase domina o pdlo isomorfico e as exigéncias
individuais sdo, pelo menos em parte, recalcadas pela ilusdo de que o grupo podera satisfazer
as necessidades mais importantes.

Se o grupo avangar em seu desenvolvimento, um Segundo organizador grupal, caracteriza a
passagem para uma nova fase: a colocagdo de um envelope grupal, que implica na elaboragio
das primeiras regras comuns do grupo. De uma forma mais simples podemos dizer que se
trata de um momento de enfrentamento da desorganizagdo, no qual os questionamentos levam
0 grupo a repensar posi¢des, defendendo-as ou abandonando-as. Assim, é necessario que o
grupo eleja regras em comum, criando uma linguagem simbolica que ird legitimar as normas,
fruto da realidade psiquica grupal.

A partir dai, o grupo abre espago para a constituigao do polo homomorfico: a criagdo de uma
linguagem comum, uma simbologia compartilhada, proporcionando que o sujeito e a palavra
individual sejam resgatados. Nas palavras do autor (Valadares, 2002): “ Os processos de



subjetivacdo que sdo decorrentes dessa fase promovem a mobilidade de papéis e lugares no
grupo, inclusive a rotatividade do lider.”

A diferenciagdo entre o individuo e o grupo no espaco do APG assume sua forma mais
avangada a partir do terceiro organizador grupal, a fase mitopoética: “ Nessa fase, o grupo
surge como uma organizacao simbolica de relagdes de diferenca entre cada sujeito no grupo.
O grupo ndo € mais um prolongamento dos sujeitos, mas resultado de uma fase
personalizante com a contribuicdo de cada um. Em sintese essa fase consiste, para o sujeito
singular, na ampliagdo dos limites de sua individualidade” . (Valadares, 2002: 30-31).

Abaixo sintetizamos os elementos constitutivos dos dois eixos no processo grupal:

l !
Sincronico Diacr6nico
(tensdo entre a identificagao (etapas percorridas pelo grupo -
e diferenciagao) organizagdo e desorganizagao)
l l l
Polo Isomorfico Polo Homomor fico Organizadores Psiquicos Grupais
Momento originario (Convocagao)
(espaco individual (espago de Primeiro organizador (Negociagio)
e grupal se confundem) subjetivacao) Envelope grupal ( Regras comuns)

Fase Mitopoética(Conspiragao grupal)

O problema do grupo, em geral, ¢ encontrar instrumentos que permitam enfrentar os
sucessivos desafios e as demandas da realidade. Diante das transformagdes pelas quais o
grupo passa, muitos momentos de descontinuidade ou ruptura geram crises que podem ser
decisivas para o cumprimento da tarefa. Os intermediérios sdo produzidos como uma forma
de readaptar os individuos a uma nova situacdo, criando uma maior aderéncia a realidade e
mantendo o grupo produtivo. Assim, (...) 0 grupo avanca de uma fase para outra, ou oscila
de um pdlo para outro, de maneira produtiva, somente se conseguir encontrar o
intermediario adequado para a situagao. (op.cit p.31).

Com este modelo pensamos poder enfrentar a questdo que desde o inicio nos intrigou no
programa de ensino: como o grupo das professoras e coordenadoras, apesar de as
dificuldades, conflitos e pouca confian¢a na teoria educacional que estava sendo proposta, por
parte de alguns membros do grupo, conseguiu chegar até o final de sua tarefa grupal?

UMA HISTORIA DO GRUPO FLORA:

Para contar nossa reconstru¢do da histéria do grupo de SC durante a constru¢do do
planejamento interdisciplinar, optamos por dividir a andlise em fases, marcadas por
comportamentos caracteristicos do grupo em relagdo a dois aspectos principais: 1) a dindmica
grupal interferindo na execu¢do da tarefa e; 2) como o grupo foi construindo a leitura da
interdisciplinaridade.

A Fase da Concepgdo e Implementacdo do Projeto. Consideramos esta fase a partir da
realizacdo do Congresso da Sociedade Botanica, em setembro de 1996, até a primeira reuniao
geral do grupo, em dezembro de 1998. Esta fase compreende o surgimento da idéia do
Programa de Ensino vinculado ao projeto tematico e inclui também toda a tramitacdo do
projeto pela FAPESP e as gestdes para a formagdo dos grupos locais.

Como comentado anteriormente o Programa de Ensino, com enfoque interdisciplinar, foi
sugerido pelo 6rgao de fomento para socializar o conhecimento produzido no Projeto de
Pesquisa e para contribuir com a revitalizacdo da area de Botanica, que estava sendo




“desprestigiada” pelos alunos que ingressavam nos cursos de graduacdo de Biologia. Pelos
relatos dos participantes, fica claro que ndo havia experiéncia anterior de um planejamento
interdisciplinar e nem a consciéncia de que sua elaboracdo envolveria muito mais do que
mudangas de conteudo disciplinar: implicaria novos tipos de atividades curriculares e,
sobretudo, mudangas de perspectivas e atitudes.

“No comeco nem sabia como seria, se seria com escola, como seria 0 esquema; a gente
tinha que pensar do zero...” . (Entrevista final — C2).

Na primeira versdo do projeto global enviado a FAPESP, havia uma supervalorizacdo dos
conteudos botanicos, caracteristica de pesquisadores que trabalhavam em 4areas muito
especializadas. Apesar de a proposta do projeto ser interdisciplinar, a €nfase era para o
conhecimento em Botanica e Biologia. O projeto do Programa de Ensino foi enviado a
FAPESP e, em 1997, conseguiu sua aprovagao parcial, com ressalvas quanto a metodologia a
ser utilizada. A FAPESP aprovava o desenvolvimento do projeto em uma escola por cidade, a
ser escolhida pelas coordenadoras de cada sub-projeto e pedia mais explicagcdes sobre o
trabalho a ser realizado.

Dentre os pesquisadores envolvidos inicialmente com a idéia, somente C1 e outra colega,
tinham uma experiéncia anterior com a Educagdo e apresentavam uma preocupacdo com o
processo pedagdgico que estaria envolvido no programa de ensino.

“Para 0s botanicos que se reuniram nesta primeira vez, o importante era o conteido
exclusivamente botanico; entéo, se imaginava... uma adequacéo e uma transposicao direta
do conteldo sem uma preocupacdo maior com a questdo pedagogica... eu tinha naquela
reunido maior experiéncia comrelacdo a esta questdo pedagdgica juntamente com uma outra
professora.... aqui em nossa cidade foi o local em que primeiro se recorreu ao pessoal da
Educacéo para elaboracéo do projeto e depois para dar continuidade;... nas outras cidades
foi feita a incorporacao posterior....” . (Entrevista final — C1).

De fato, C1 liderou todo o processo nessa primeira fase do sub-projeto de SC e convidou C2
para ser coordenadora oficial do subprojeto.

“ A C1 ndo quis (coordenar o projeto):.. ‘Ah, coordenacgao nao quero, eu participo, mas nao
quero ficar como coordenadora’ e ai me convidou. Na época eu ndo sabia nem o que estava
fazendo, mas acabei topando, achei que podia ser interessante e fiquei sub-coordenadora de
" (Entrevista final — C2)

Tendo em vista as ressalvas feitas pela FAPESP em relagdo a metodologia do projeto, o
grupo gestor, composto inicialmente somente por pesquisadores da area de Botanica, sentiu
necessidade de convidar pesquisadores da area de educagdo para integrarem na equipe.
Assim, C3 foi convidada para ajudar na reelaboragdo do subprojeto.

“ Eu complementei escrevendo no projeto a parte que eu achava que era de educacao, e 0s
aspectos metodol 6gicos mesmo,... como seria a metodologia de trabalho, principalmente em
relacdo a formacdo de professor; o trabalho em grupo... Ajudei fornecendo bibliografia,
montando uma parte tedrica do projeto, discuti depois com elas, mas disse que a minha
participacao estaria bem limitada, naquele momento, uma vez que estava no término do meu
doutoramento” (Entrevista final — C3).

O parecer final da FAPESP chegou no segundo semestre de 98, aprovando o projeto.
Finalmente o convite foi feito para as professoras da rede publica lideradas por PB, antiga
aluna de C1. Com a convocagdo das professoras para realizar uma tarefa coletivamente, uma
nova forma de organizacgdo do trabalho pedagdgico, o grupo passava pelo momento originario
tentando se estabelecer para realizar a tarefa proposta. A partir do momento em que este



desafio foi aceito, cada uma das professoras e coordenadoras organizou, consciente e
inconscientemente, representagdes de como seria realizar esta tarefa. Neste momento
originario, o grupo Flora construiu as identifica¢des e assinalou os lugares de cada individuo
dentro do grupo. Passou de um agrupamento no qual havia uma identificacdo difusa e intensa
com o objeto de desejo, qual seja, mudar a rotina da sala de aula e privilegiar o papel da
Botanica, para a constituicdo de um grupo, com papéis definidos, em que as coordenadoras
davam as diretrizes e as professoras procuravam realizd-las em sala de aula, e a0 mesmo
tempo todos buscando construir uma linguagem comum. A construgao narcisica comum (ser
um grupo inovador e estar apoiado num conhecimento novo) que reuniu € organizou o grupo,
facilmente pode ser inferida a partir da propria proposta inicial do projeto, além das falas que
circulavam nos primeiros momentos do grupo. Pelo contrario, 0S pactos denegativos, ou seja,
0s pontos inquestionaveis que nao poderiam ser ameagados na constituicdo do grupo, somente
podem ser vislumbrados a partir dos eventos sucessivos. Nos parece poder interpretar que a
primazia do conhecimento disciplinar seria o critério de julgamento implicito do sucesso do
projeto, apesar de explicitamente ter sido proposto um projeto interdisciplinar. Como
veremos, este conflito latente sera causa de muitas discussdes e até desentendimentos,
sobretudo na primeira fase do projeto.

Nas primeiras reunides preparatdrias, foi solicitado que as professoras da rede elaborassem
um plano de ensino interdisciplinar. Muitas foram as dificuldades encontradas para cumprir a
tarefa; a primeira queixa das professoras foi com a falta de um modelo pré-estabelecido, ou
seja, como nenhuma orienta¢do foi dada, elas precisavam construir uma metodologia com as
concepgdes anteriores que possuiam sobre a integragdo de conhecimentos. Talvez como uma
forma de resisténcia, o grupo ndo conseguiu entender como poderia modificar um
planejamento, que era comum, mas ndo coletivo, sem a devida autorizagdo da instituicdo que
os abrigava. Além disso, um dos membros do grupo desistiu de participar e outra professora,
PH, foi convidada em seu lugar, por PB. O primeiro modelo de um planejamento
interdisciplinar se assemelhava muito a uma “colcha de retalhos”, justamente pela
inseguranga em modificar a base curricular ja estabelecida: a professora de Biologia juntou os
planos de ensino das outras disciplinas e tentou amarrar conteudos proximos, mas sem
modificar as atividades curriculares. Foi a primeira manifestagdo do conflito entre o desejo de
introduzir inovagdes de carater interdisciplinar e a primazia implicita do conteudo disciplinar.
No entanto, este conflito nem foi percebido pelo grupo, pois ninguém sabia como deveria ser
um planejamento interdisciplinar.

A fala dos membros do grupo permite reconhecer que a lideranga de C1 funcionou como
intermediario em todo o processo inicial de formagdo do grupo; por sua vez, a elabora¢do do
plano interdisciplinar, funcionou como o intermediario para o subgrupo das professoras,
estabelecendo de alguma forma uma lideranga de PB e mantendo as professoras organizadas.
O plano interdisciplinar, de fato, permitiu que o grupo sobrevivesse até o inicio oficial das
atividades do Programa de ensino, mesmo apoés a crise gerada com a descoberta de que seria
muito mais complexo desenvolver um projeto interdisciplinar sem as receitas esperadas e com
as expectativas diferentes das pessoas envolvidas. De fato, o plano foi uma atividade
elaborada pelas professoras, que as tornavam participantes efetivas do grupo e responsaveis
pelas propostas levantadas. Por isso, ndo foi fécil para elas apresentar seu plano para toda a
equipe do projeto, constituido, até entdo, de pessoas desconhecidas. Isso ocorreu, na primeira
reunido geral em que os grupos das quatro cidades se encontraram para troca de experiéncia e



construcao global e coletiva de varios aspectos da pesquisa. Neste momento C3, que ja tinha
terminado o doutorado, aceitou participar na implementacao do projeto.

“Coitada, a PH ja pegou o negdcio andando... eu pelo menos ja estava pensando nisso
desde setembro, ela entrou em novembro, foi questdo de duas ou trés semanas a gente ja
estava indo |4 apresentar o trabalho. E ai a gente comegou... ” . (entrevista final — PB).

A idéia de interdisciplinaridade foi interpretada de maneira diferente pelas outras cidades
participantes, tendo sido esse um motivo de anglstia inicial para as professoras de SC,
principalmente para a PB. Elas esperavam encontrar uma definicdo, uma receita de
interdisciplinaridade. Este primeiro encontro geral confundiu suas idéias e seus sentimentos,
pois além da necessidade de estabelecer ¢ defender seus lugares diante do grupo geral
precisavam entender qual era a metodologia com a qual deveriam trabalhar.

Em resumo, os vinculos que se estabeleceram eram decorrentes de aliangas e defesas, que
por um motivo ou outro faziam com que as pessoas formassem representagdes narcisicas e
imaginarias entre elas. A representacdo que cada uma das coordenadoras tinha em relacdo ao
seu vinculo com o projeto e a posi¢do assumida depois do inicio, parece refletir um pouco a
primeira rotatividade de papéis. As professoras estavam desconstruindo seus papéis de
professora transmissora, e tentando construir sua identificacdo com o papel de professora
reflexiva e orientadora de seus alunos. As identificagdes com as coordenadoras passaram a
nortear suas posicoes dentro do grupo.

Nos parece que nesta fase inicial o grupo Flora buscou organizar-se em torno do desejo do
Outro, que aqui poderia ser representado primeiramente pelas instituigdes. Para as
coordenadoras, o Outro era a institui¢do de pesquisa que patrocinava o projeto, por isso elas
buscaram professoras ja conhecidas que responderiam a expectativa com um trabalho sério.
Para as professoras, o Outro era multifacetado: de um lado, a institui¢do universitaria,
representada pelas coordenadoras e, do outro lado, a Escola com toda sua tradi¢ao.

A Fase Inicial: o Primeiro Organizador Grupal. Representa o periodo de janeiro a
novembro de 1999, no qual a tarefa principal do grupo foi implementar o projeto na escola.
Inicialmente o grupo parecia estar no polo isomorfico, com os espagos individual e grupal se
confundindo e com as coordenadoras garantindo a uniformidade do clima de trabalho. A
constru¢do interdisciplinar, nesta fase, assumiu uma perspectiva mais determinada, pois
durante a primeira reunido geral o grupo pode assistir a uma conferéncia com as professoras
Bochniak e Pontuschka, que deram algumas diretrizes importantes. O grupo decidiu,
primeiramente, trabalhar com os temas geradores de Pontuschka (1993), elegendo a
“Natureza original e a natureza transformada” como tema preferencial. O planejamento previa
utilizar uma praca da cidade como natureza transformada e uma area de cerrado, pertencente a
Universidade, como exemplo de natureza original, o que marcou um avango do grupo do
momento originario para um comeco de negociacdes com as diferencas para realizar o
objetivo comum. As professoras sentiram uma seguran¢a maior em ter um eixo norteador para
reconstruir o planejamento das disciplinas envolvidas. Os objetivos pareciam mais claros e a
idéia do tema gerador entusiasmava todo o grupo, que pela primeira vez conseguiu um
consenso explicito. A entrada efetiva de C3 como membro do grupo para coordenar os
aspectos pedagogicos do projeto contribuiu para tornar mais atraente o delincamento do
planejamento.

O primeiro intermediério, responsavel pela estruturagdo do grupo, foi a visita ao local
proposto para ser um dos objetos de estudo: a pracga central da cidade. Esta visita marcou o
inicio de um trabalho interdisciplinar no grupo Flora. Ali mesmo o grupo comecou a planejar



algumas atividades a serem propostas aos alunos, envolvendo as trés disciplinas: Biologia,
Histéria e Geografia. Havia um interesse claro na integracdo das disciplinas. Parecia, neste
primeiro momento, que seria muito facil construir um planejamento interdisciplinar, que
giraria em torno da Botanica. Durante quarenta dias as atividades escolares e os encontros de
planejamento foram no sentido de preparar os alunos para a visita a praga que deveria marcar
uma mudanga no curriculo da classe escolhida (terceiro ano do ensino médio). O grupo viveu,
neste periodo, o ponto mais alto da ilusdo grupal de ter encontrado um meio para satisfazer
todas as demandas das coordenadoras e das professoras e de se considerar como um grupo
inovador. Tratava-se da explicitagdo consciente do primeiro organizador, que sustentava esse
momento de fusdo grupal. Os conflitos possiveis foram minimizados ou recalcados.

Porém, a realidade da escola era outra e isso perturbava muito o grupo. Apesar de propor
atividades variadas o resultado aparente ndo parecia satisfatorio. Leituras de textos e
discussdo de questdes sobre meio ambiente, musica com andlise de sua letra, dindmicas para
formagdo dos grupos com a ajuda de uma psicologa, trabalhos em conjunto para classificagao
dos seres vivos, um filme sobre evolucdo, ndo pareciam assegurar que a ateng¢do dos alunos e,
consequentemente, a sua participagdo fossem garantidas. A visita a praca com os alunos nao
teve resultados considerados satisfatorios por todos e foi objeto de discussdo nas reunides
seguintes. Nestas reunides comegaram a aparecer os conflitos até entdo implicitamente
desprezados: conflitos entre as coordenadoras e conflitos entre as professoras.

“ Feitos 0s ajustes no projeto, eu imaginei gue noés... ndo que ndo féssemos ter conflitos,
mas ndo imaginel que os conflitos fossem da ordem que foram e que fossem t&o intensos,
porque na realidade quando comecou a prética, aquela perspectiva que foi colocada no
projeto foi simplesmenteignorada” . (Entrevista final — C1).

A negociacdo entre as areas era dificultada pela falta de uma aceitagdo mutua entre as
metodologias envolvidas: a C2 insistia no privilégio que deveria ser dado ao conteudo de
Botanica, enquanto C3 tentava introduzir aspectos de uma metodologia que envolvesse mais
os alunos e chamava atencao para que a participagdo das professoras fosse mais ativa.

PB —“(...) Mas € aquela historia, vocé querer tentar estar fazendo as coisas numa
determinada segiiéncia e de ndo querer estar fazendo as coisas como sempre foram feitas.”

Ou seja, para a PB modificar o planejamento tradicional era dificil e angustiante, mas ao
mesmo tempo, ela ndo queria continuar com o esquema de aulas anteriores. Por sua vez
comegava também a aparecer a queixa de PB e PH em relagdo as auséncias de PG nas aulas,
que prejudicavam o andamento do projeto.

PH — “Ha momentos em que eu me sinto perdida,..., para onde eu vou agora? (...) Com a
PB é mais facil, pois a gente se vé toda manha e (...) sempre conversa (...) parece que
assegura o €lo. (...) Parece que a gente néo fica naquela solidao cosmica. (...) Eu me sinto
com algumas resisténcias sérias a um projeto coletivo. (...) A prépria estrutura da escola, o
proprio funcionamento é muito estanque, compartimentado. (...) Para mim é um desafio... E
uma tentativa de abrir um caminho diferente emrelagéo ao ensino-aprendizagem.”

A proposta de um diario das professoras que auxiliasse na programag¢do ndo funcionou,
neste momento, como intermediério para superar os conflitos, pois foi interpretado como
sendo uma atividade burocratica e ndo criativa. Na época, o grupo estava interessado em
encontrar uma linguagem comum para facilitar o trabalho coletivo e também para ajustar seus
relatos individuais visando maior agilidade na elaboragdo dos relatorios para o orgdo de
fomento.



Outro fato ocorrido neste periodo foi a entrada de uma professora de Artes, PA, no grupo.
Apesar de Artes nao ser uma disciplina do curriculo do terceiro ano, as outras professoras
solicitaram a sua inclusdo no programa porque muitas atividades necessitavam de uma
orientacdo artistica e, também, para auxiliar o grupo a analisar o desenvolvimento cognitivo
por meio dos desenhos dos alunos, que tinham sido propostos na atividade da praga como
forma de envolvé-los com o tema. Logo apds sua entrada, PA ajudou os alunos a
confeccionarem seus desenhos para o Concurso de Logotipo para o Programa. Tratou de uma
atividade que envolveu todas as cidades e que tinha por objetivo estimular os alunos na
construcdo de um logotivo que representasse o Programa de Ensino. Desta forma, todas as
classes integrantes do projeto, nas diferentes cidades, participaram do concurso ¢ a ganhadora
foi uma das alunas de SC, evento que reforgou a aceitagcdo de PA no interior do grupo.

O encaminhamento dado as atividades havia ameagado os limites da disciplina de Biologia,
considerado o carro-chefe do programa, e privilegiado o papel da Historia, provocando uma
reflex@o sobre os rumos que o grupo tomava em termos de interdisciplinaridade. Porém, em
varios momentos, houve um recuo para a situacdo inicial, na qual a Biologia deveria ser
privilegiada, autorizando no maximo que as outras disciplinas seguissem 0S passos
determinados. De fato, o problema do didlogo efetivo foi mais amplo, pois as orientagdes das
coordenadoras focalizavam pontos diferentes que nao tinham sido unificados e o processo de
planejamento, em vdrias circunstincias, foi pouco articulado. Talvez por causa disso, em
varios momentos as professoras pareciam agir executando ordens, mais do que planejando, e
como resultado a atuagdo em sala de aula estava sendo diferente do planejado.

Além disso, um problema especifico estava aumentando de importancia. As falas da PG, as
vezes, provocavam irritacdo, uma vez que ela insistia que nao tinha problemas, pois tinha tudo
jé& planejado para suas aulas, com material suficiente e, inclusive, o tempo era suficiente até
para atender a demanda dos alunos que lhe pediam trabalhasse com outros temas. Essa fala
soava como uma provocacao, pois ia de encontro as tentativas de uma programagao conjunta
e articulada, mas ninguém realmente externava sua opinido a respeito, esperando que o tempo
resolvesse o problema. Era necessario um intermediario que arrancasse todo mundo da rotina
conflitiva e colocasse uma nova perspectiva.

De fato, o mal-estar continuou até que C3 sugeriu a idéia de um painel que serviria para os
alunos visualizarem a integragdo dos conteudos, por meio da elaboragdo em pequenos grupos
de uma sintese do que havia sido visto até entdo. Dessa forma, esta poderia ser uma atividade
de avaliagdo da aprendizagem dos alunos e ao mesmo tempo serviria para dar visibilidade do
projeto para toda a escola. No encontro semanal com os outros professores, o HTPC, as
professoras apresentaram a idéia do painel para os membros da escola. Estes ndo s6 apoiaram
a idéia como, pouco a pouco, foram sendo capturados, também, pelo desejo de difundir o
trabalho que estavam desenvolvendo com os seus proprios alunos. Surpreendentemente, quase
todos os professores mantinham pequenos projetos acontecendo em sala de aula ou em seus
laboratdrios; quem ainda ndo tinha, envolveu-se engajando os seus alunos em algum projeto.
Essa recepcao positiva na escola motivou o grupo a investir na realiza¢do de uma exposicao,
que agora tomava outra dimensdo. A idéia foi sendo ampliada e o painel comegou a virar
exposicao. O planejamento desta atividade restabeleceu o clima de colaboragdo e de otimismo
de grupo.

Seria uma volta ao pélo isomorfico e a ilusdo grupal? Em nossa interpretagdo o sucesso
dessa nova iniciativa deveu-se ao acoplamento de varios fatores: de um lado, o grupo ja tinha
avancado em sua organizagao e as professoras ¢ as coordenadoras ja sabiam lidar melhor com



a realidade e assumir suas tarefas de maneira cooperativa. Por outro lado, a tarefa
possibilitava o convivio fora do ambiente da sala de aula, rompendo os conflitos entre o
disciplinar e o interdisciplinar. Para os alunos era uma novidade sem o sabor chato da rotina
cotidiana; para as professoras consistia uma libertagao, pois nao precisavam se preocupar com
um conteudo especifico disciplinar a ser ministrado de qualquer maneira podendo introduzir
originalidade aos contetdos envolvidos. Também nao podemos deixar de lado o papel
motivador do reconhecimento dos colegas da escola que aderiram a exposi¢cdo e que
prestigiaram a iniciativa do grupo.

Simultaneamente, a devolucao do relatorio da FAPESP, pedindo maiores informacdes sobre
o andamento do projeto em SC, contribuiu para sustentar o grupo, nesta fase. E importante
salientar que o grupo, estimulados por C1 e C3, fez a op¢do de destacar no relatoério os
resultados obtidos, enfatizando as fases de conflitos e avancos durante a formacao da equipe e
da construcdo do trabalho interdisciplinar. E essa op¢do ndo pareceu ser bem compreendida
pelo parecerista que considerou que o projeto estava sendo mal sucedido em SC. O grupo se
organizou para refazer o relatorio e, ao mesmo tempo, preparar a exposicao. Os conflitos entre
as areas de Educacdo ¢ Botanica ainda se mantinham e uma tentativa de contornar a situagao
foi deixar a redacdo final do relatério a cargo das coordenadoras, tendo as professoras e
estagidrias a tarefa de cuidae mais da exposi¢do. Por outro lado, conforme a exposi¢ao foi
tomando forma, com parte dos alunos se envolvendo na confec¢do dos mapas, painéis e
cenarios, as professoras passaram a sentir-se capazes de realmente construir uma atividade
que, na visdo delas, tinha uma caracteristica interdisciplinar: o coletivo integrado. A
participagdo de toda a escola encheu as professoras de confianga e orgulho, mas ainda havia a
frustracdo por ndo conseguirem que toda a classe participasse: isso as incomodava, tirando um
pouco o brilho do resultado positivo conquistado. Numa entrevista, ao final da exposic¢ao, os
alunos comentaram suas impressoes:

“ Ah, a gente fez tudo junto, assim... N&o foi a maioria da classe, mas o pessoal que estava
& com a gente trabalhou bastante. Foi uma maneira assim, diferente da gente estudar as
matérias, mas eu achei que faltou assim... que a gente ficou um pouco defasado das matérias
de Biologia, Histéria e Geografia este ano, por causa do projeto. Assim, muitas aulas a gente
se dedicou mais a fazer a exposicéo do que a estudar. Valeu a pena, assim sabe...” (Aluna
AC)

E importante comentar que, pelo fato de o projeto ter sido aplicado na 3* série do ensino
médio os alunos e, também, as professoras com muita frequéncia entravam em crise com
relacdo ao desenvolvimento do contetido para o vestibular. Porém, numa entrevista realizada
com os alunos no final do projeto foi possivel perceber que eles haviam resignificado o valor
de um contetudo aprendido de forma mais contextualizada no lugar da simples memorizagao.
Eles interpretaram que essa nova forma de ensino ndo somente preparava para o vestibular
como também para a vida.

Os cenarios montados pelos alunos relataram o projeto com tantos detalhes que, ao final da
exposicdo, alunos de outras classes e de outros periodos vinham solicitar que o projeto fosse
estendido para a classe deles. Os alunos da classe piloto estavam surpresos com os resultados
e orgulhosos de terem ajudado a realizar a exposicdo; também tinham notado que a relagao
deles com as professoras havia melhorado muito.

“Acho que foi uma unido maior entre os alunos e os professores envolvidos no projeto...
gue a gente montou a exposicdo... desde a alguns meses que a gente vem trabalhando nesta
exposicao, vindo de manha e a tarde, ficando até a noite, vindo nos dias que ndo tem aula.



Entéo acho que o que mais marcou foi a uni&o entre os professores e 0s alunos envolvidos no
projeto. O que eu ndo gostel foi que nem todos os alunos do projeto se envolveram tanto no
trabalho”. (Aluno P.).

Em resumo, a realizagdo do projeto teve um desenvolvimento surpreendente que se tornou
um efetivo intermediario para uma fase sucessiva, mais organizada e operativa

Um evento importante também afetou o relacionamento da PG com o restante do grupo,
tornando-o muito dificil. Durante a exposi¢do aconteceu uma briga envolvendo PG e PH, que
se ofenderam na frente dos alunos e cortaram as relacdes definitivamente. A partir desse
momento ndo houve mais condigdes para trabalharem juntas e o restante do grupo nao
procurou mediar para que o relacionamento fosse reconstruido.

A Fase Final: o Envelope Grupal. Esta fase envolve o periodo que vai das reunides apos a
exposi¢cdo, em novembro de 1999, até o final do projeto, em dezembro de 2000. Alguns
eventos caracterizaram esta fase mostrando que o grupo evoluiu ao superar conflitos e
elaborar algumas regras, explicitas ou implicitas, que ajudaram a sustentar o processo até o
final.

Na passagem para uma nova fase, encontramos um Segundo organizador grupal: a
colocagdo de um envelope grupal, que implicava em elaborar regras ¢ normas, a partir da
realidade grupal. Estas regras levaram a PG a perceber que ela ndo teria tempo disponivel
para dedicar ao projeto da forma necesséaria, como acordado no projeto aprovado. Durante
dois meses, as reunides do grupo tentaram mostrar para a PG que ela estava se excluindo do
grupo ao faltar nas reunides, ao deixar de cumprir o planejado em sala de aula, ao deixar de
contribuir com as iniciativas das outras, ao ceder, sem pensar nas conseqiiéncias, aos pedidos
dos alunos. De alguma forma o grupo considerava PG uma ameaga implicita aos pactos
iniciais que sustentavam o grupo, por isso continuou a pressiona-la implicitamente.

No entanto, este problema foi inicialmente deixado de lado, por causa de uma outra
preocupagdo: a apresentacdo, no “Encontro Perspectivas do Ensino de Biologia” de um
artigo escrito pelas professoras. O artigo, que havia sido proposto por C3, contava um pouco
da experiéncia com a exposi¢ao do ano anterior; os pontos principais destacavam o trabalho
coletivo, o didlogo reflexivo, as questdes de ensino e pesquisa. As reflexdes, apresentadas no
artigo, mostravam que o grupo tinha feito muitos progressos, principalmente com relagdo a
postura das professoras frente ao coletivo.

PB — (...) uma coisa que é importante, e que a gente aprendeu € que o trabalho desse tipo,
um trabalho inovador, um trabalho que busca desconstruir toda uma visdo de mundo para
construir uma nova visao, ele ndo ocorre semlutas e conflitos, isso € inerente.

A participacdo no Encontro marcou um ponto alto na satisfacio de PB, que teve um
desempenho bastante louvado pelos participantes da sessdo na qual apresentou o trabalho.

Logo depois do Encontro, duas decisdes foram tomadas. A primeira foi trabalhar com o
tema Evolugdo, seguindo as sugestoes dos PCN, que tinham acabado de entrar oficialmente
nas escolas publicas. Esta foi a proposi¢do de uma das coordenadoras como forma de
minimizar a angustia das professoras em relagdo a proximidade da metodologia da proposta
do projeto com o movimento pedagdgico na escola. As professoras do grupo pareceram gostar
da escolha, pois podiam abandonar os planejamentos antigos e construir uma estratégia
interdisciplinar desta vez sustentados por uma politica educacional. A PH sentiu um pouco de
dificuldade em pensar nessa linha, mas acabou achando um caminho, ajudada pelos outros
integrantes do grupo. A satisfacdo implicita do grupo em estar preparado para uma mudanga
desse tipo apareceu também nos relatos sobre a situagdo da escola, na qual os outros



professores, que ndo passaram por nem um tipo de discussdo sobre uma mudanga
metodologica, estavam perdidos e sem saber como fazer.

A segunda decisdo foi a desisténcia da PG de participar do grupo: a razao oficial foi que ela
ndo tinha conseguido aulas para o ano de 2000 na escola, porém, de fato, o importante foi que
j4 havia uma tendéncia antiga para a exclusdo dela do grupo. Nao houve tentativa em
encontrar uma solugdo, por exemplo, aceitando-a como professora auxiliar, como foi com a
PA, ou mandando um pedido formal a escola para que cedesse a aula de geografia da classe
escolhida para a PG. Uma das conseqiiéncias dessa saida foi a sobrecarga de trabalho para a
PB, que agora deveria abordar também os aspectos geoldgicos da evolugdo. O ponto
fundamental era que ela devia estudar muito para atender as expectativas do grupo com
relacdo ao seu desempenho docente; assim comecou a manifestar algumas resisténcias em
relacdo as iniciativas do grupo.

O grupo se mobilizou para enfrentar o novo desafio: as professoras comegaram a procurar
livros que respondessem as expectativas que elas tinham com relacdo ao planejamento,
principalmente livros sobre Evolug¢do. PA relatou que estava substituindo a professora de
portugués e que precisava de material para falar um pouco da historia da arte; o grupo sugeriu
uma bibliografia, disponivel na biblioteca da escola, que, inclusive, continha registros de
como o povo primitivo dos Maia se expressava através de desenhos. Enfim, o grupo parecia
ter encontrado novo animo para desenvolver o planejamento com maior integracdo com o
resto da escola. Para que elas pudessem melhor planejar o tratamento a ser dado ao tema, elas
comecaram determinando o nimero de aulas e os conteudos dispensados para cada assunto.

Uma maneira de iniciar o tema da Evolucao foi mediante a discussdo em classe de um texto
antigo sobre a origem da vida. PB mostrou-se insegura quanto a sua preparacao tedrica sobre
0 assunto e quanto a participagdo e ao interesse dos alunos. Reclamava também pela falta de
um planejamento mais detalhado envolvendo questdes motivadoras para os alunos. Mais uma
vez uma circunstancia casual modificou o rumo do grupo: um dos monitores lembrou que
estava sendo preparada uma exposi¢do, organizada pelos alunos da graduag¢do do curso de
Biologia, sobre o tema evolugdo: a Paleoexpo; os alunos poderiam visita-la e familiarizar-se
com o tema. C3 entdo sugeriu um aproveitamento maior do evento: PB poderia convidar os
alunos a produzirem uma histéria em quadrinhos para ser exposta na Paleoexpo, o que os
incentivaria a lerem e discutirem o texto proposto. Todo o grupo ficou entusiasmado com a
proposta, vislumbrando a possibilidade de um novo envolvimento dos alunos como tinha
acontecido na exposi¢do anterior. Para motivar os alunos e vencer as resisténcias de PB, todas
as professoras e os estagiarios participaram da aula na qual deveria ser realizada a leitura e
colocado o convite para os alunos. Entretanto, a reacdo dos alunos foi pouco entusiasta,
desanimando também as professoras. A estagidria-pesquisadora insistiu apontando a
possibilidade de atividades e encontros interessantes durante a exposi¢do, mas o entusiasmo
dos alunos ndo aumentou. Logo depois, no intervalo, um dos alunos tentou explicar que o
grupo nao acreditava na Evolucdo como apresentada no texto e sugeriu que ele e seus colegas
poderiam, ao invés de montar a histéria em quadrinhos com a versdo evolucionistas, fazé-lo
com a versdo criacionista.

Na reunido sucessiva o pedido dos alunos foi discutido; C2 achou muito perigoso reproduzir
a idéia criacionista, mas C1 e C3 ficaram entusiasmadas, e citaram até novos estudos feitos
nesta area. O grupo acabou concordando e forneceu material de apoio para os alunos, que se
reuniram em duas equipes para realizar a tarefa: os criacionistas e os evolucionistas.



Apesar das resisténcias de PB, que temia um fracasso da iniciativa, o trabalho em classe foi
realizado; inclusive o grupo criacionista pediu auxilio também a pessoas ligadas a sua religido
para obter mais informagdes para sua historia em quadrinhos. Um detalhe importante ¢ que
havia comecgado a greve dos professores do Estado e os alunos da classe-piloto, mesmo nao
tendo aula, compareceram para elaborar a histéria em quadrinhos, respeitando assim o
compromisso com a data da Paleoexpo.

Durante a exposi¢do, porém, houve um embate entre os alunos da graduagdo e os alunos do
ensino médio: para os futuros bidlogos era uma ofensa expressar opinides “ndo cientificas”e
exigiram que os cartazes criacionistas fossem retirados. Os alunos do projeto ndo se
intimidaram:

“Porgue ndo podemos expor livremente nossas idéias, se o criacionismo tem adeptos no
mundo todo, e pesquisas sao feitas para sustentar idéia? Inclusive dentro da Biologia
existem pesquisadores que sdo criacionista” .

No entanto, os graduandos, descontrolados e irados com a opinido dos alunos do Ensino
Meédio, ndo queriam saber de argumentos. No fim da discussdo, os alunos do projeto retiraram
seus materiais, alegando que a ultima coisa que pretendiam era “ferir a crencga dos futuros
bidlogos’ .

Enfim, a realiza¢ao da “Paleoexpo” foi bastante significativa para o grupo e para os alunos,
por mostrar os resultados positivos que até entdo ndo tinham sido vistos. Este evento serviu de
intermediério, para realizar a mudanga definitiva da lideranga para o lado da Educagdo. O
grupo tinha entrado no polo homomorfico, com a busca da criagdo de uma linguagem comum,
a linguagem interdisciplinar. O planejamento do ano ja havia deixado transparecer que a
Botanica ndo era mais o contetido principal isoladamente, pois o tema escolhido pelo grupo
perpassava todas as disciplinas envolvidas: “a evolugcdo dos seres vivos no tempo e no
espaco” .

O entusiasmo do grupo pelo comportamento equilibrado e maduro dos alunos durante a
exposicao foi quebrado pela noticia de que PH e uma monitora deixariam o projeto por razdes
pessoais. Com isso, C2 ¢ PB pediram para que o grupo discutisse novamente as
possibilidades de renovacdo do projeto na perspectiva de dar continuidade as atividades em
sala de aula. Particularmente, C2 achava que ndo deveria ser feito o pedido de renovagao, pois
o trabalho a estava sobrecarregando. Por sua vez, PB reclamava por ndo ter mais ninguém
para trabalhar com ela na sala de aula, tendo perdido primeiro PG e depois PH.

PB — “... acho que um pouco € em funcdo da gente estar sem geografia, cobrindo ai um
espaco, as dificuldades que existem com a sala, um desgaste muito grande, o cansaco (...).
Quanto menos professores trabalhando com a classe mais dificil fica (...) eu vou pensar duas
vezes em relacéo a estar renovando,... eu estou sentindo dificuldades com as questbes de
casa, por conta do projeto. (...).”

A discussdo continuou por varias semanas, mas C1 e C3 eram favoraveis & continuidade,
sobretudo pelo envolvimento dos alunos, que estavam pedindo uma retomada do debate entre
eles e os alunos da graduagdo: eles queriam argumentagdes consistentes em defesa de suas
crencas, tanto da parte deles quanto da parte dos graduandos. O relatério final foi enviado a
FAPESP junto com um pedido de renovagdo, mesmo com o parecer contrario de C2 e PB. De
alguma forma, implicitamente, pareceu que a decisdo final dependeria da resposta da
institui¢do financiadora.

No entanto, a influéncia da C2 sobre o grupo tinha diminuido bastante, apesar de sua
posicdo de coordenadora oficial, pois ela ndo conseguia representar a opinido da maioria em



relacdo a funcdo da disciplina de Artes e ao significado que deveria ser atribuido as iniciativas
dos alunos: o grupo parecia ter conseguido elaborar uma linguagem e uma visdo comum
diferente sobre esses temas. Também a entrada de um novo professor de Historia contribuiu
para animar o grupo com sua receptividade em relagdo ao trabalho interdisciplinar.

No entanto, de repente, dois novos eventos pareceram acabar definitivamente com a
experiéncia: a saida do novo professor de Historia, que substituiu PH, e a resposta negativa da
FAPESP em relagdo a uma possivel renova¢do do projeto. A série de reunides extra que
seguiram iniciaram num clima de desanimo que deveria decretar oficialmente o fim do grupo.
Uma primeira surpresa foi que todos compareceram nas reunides € se organizaram para
discutir objetivamente o problema, inclusive a professora PH, que ja tinha-se desligado do
grupo. Uma segunda surpresa foi que PH decidiu voltar para a sala de aula, pois a
aposentadoria dela ainda ndo havia sido publicada e a perspectiva de uma segunda exposi¢ao
do trabalho dos alunos na escola a estava animando bastante. Uma terceira surpresa foi que,
de fato, a justificativa do relator da FAPESP para negar o pedido de renovagao parecia pouco
consistente e facilmente refutdvel. Em particular, ele criticava os desacertos do grupo e nao
considerava que na educagdo a interpretacao das falhas na programagao ou na execu¢ao pode
constituir um resultado bastante positivo, e Util para os planejamentos futuros. Assim, C3
ofereceu-se para a tarefa de reelaborar o relatdrio final e reiterar o pedido de renovacgdo para a
FAPESP, focalizando as ultimas conquistas do grupo quanto ao planejamento e os trabalhos
dos alunos. Finalmente todos concordaram que seria um desperdicio grande ndo levar a
experiéncia até sua conclusdo natural e ndo divulgar seus resultados interessantes que estavam
sendo cobrados pelo projeto geral. Assim foi enviado um novo pedido de renovagdo do sub-
projeto.

Na verdade, este foi o ultimo intermediario do grupo. As reunides que se seguiram, mesmo
sem saber se o pedido seria aceito, mostraram que o grupo tinha atingido a fase de envelope
grupal, ou seja, de organizagdo compartilhada. As discussdes do planejamento eram mais
faceis de realizar, pois as professoras e as coordenadoras chegavam a colaborar mutuamente
sem dificuldades. A resposta da FAPESP chegou dois meses depois do encaminhamento do
pedido, renovando o projeto até o final do ano.

Os desafios enfrentados nos encontros seguintes de planejamento mostraram que o grupo ja
aceitava a pluralidade como normal, resultado do caminho realizado com o projeto. Na tltima
reunido do ano, o grupo encerrou suas atividades grupais, mas assumiu o compromisso de
relatar as experiéncias com a elaboragdo de um livro. Nos meses seguintes algumas das
professoras e monitoras produziram seus trabalhos revelando algumas facetas que nao foram
percebidas durante a caminhada: seu entusiasmo pelo trabalho interdisciplinar e envolvimento
com o grupo.

Os eventos da fase final do projeto mostraram uma evolucdo nas duas caracteristicas
aparentemente contraditéria do grupo: de um lado, sua grande dependéncia dos eventos
externos, de outro lado sua capacidade de explorar essa dependéncia. As respostas dos alunos,
positivas ou negativas, ainda influenciavam muito o clima de entusiasmo ou de desilusdo
vivenciado pelo grupo e também as decisdes que eram tomadas em sala de aula.
Analogamente os incentivos das instituicdes ou dos colegas afetavam o rumo das discussdes e
das decisdes tomadas no planejamento das atividades do grupo. Porém a vontade de se reunir
e de permanecer juntos de um lado transformavam os eventos em ocasido para experimentar
algo de novo e, de outro lado, ja influenciavam para que o planejamento assumisse uma
perspectiva de maior organizacdo. A rotina cotidiana ainda estava amarrada em parte ao



curriculo disciplinar, porém ja havia um planejamento marcado também pela experimentagao
bem mais livre das ocasides interdisciplinares na docéncia. De alguma forma, durante a fase
final o grupo aprendeu a lidar com as queixas e insatisfagdes devidas a adesdo limitada dos
alunos as propostas docentes, explorando tanto um roteiro mais interdisciplinar quanto
iniciativas eventuais nas quais o envolvimento dos alunos tornava-se surpreendente. A
maneira como foram enfrentados os desafios finais — cansaco, recusa da renovagao do projeto,
saidas de membros do grupo - revela que o grupo tinha atingido um amadurecimento em sua
proposta de trabalho coletiva: a visdo interdisciplinar ndo estava influenciando somente na
escolha do tema a ser trabalhado, mas também na maneira grupal de abordé-lo. A mudanga
final pode ser resumida dessa forma: no inicio das atividades grupais a escolha era mais entre
uma proposta grupal e uma individual, ou seja, a duvida era se o grupo auxiliaria a
desenvolver um projeto inovador ou se seria melhor cada um elaborar seu proprio
planejamento individual. No final ndo haviam mais dlividas quanto ao auxilio fornecido pelo
trabalho grupal: a escolha era entre continuar com uma atividade grupal ou desistir da
inovacao, ou seja, a divida era se o grupo estaria suficientemente preparado para enfrentar as
dificuldades que a sala de aula apresentava.

ALGUMAS CONSIDERACOESFINAIS

Podemos finalizar com algumas considera¢des sobre todo o processo. E nossa opinido que o
material produzido com a realizacdo do projeto ¢ muito rico em detalhes e teria permitido
analisar a mesma vivéncia sob outros angulos. Escolhemos apenas uma das possibilidades, a
que focalizava o trabalho e a dindmica grupal, com a inten¢gdo de mostrar um dos aspectos
mais importantes que estdo envolvidos em um trabalho interdisciplinar. Nossa descricao e
interpretacdo permitem desenvolver consideragdes bastante importantes para projetos
semelhantes.

Em primeiro lugar nos chamou atenc¢do a constituicdo do grupo. O projeto original era
certamente inadequado, pois desconhecia quase totalmente as dificuldades de um trabalho
interdisciplinar e até de um processo de atualizagdo de professores do ensino médio. Apoiava-
se completamente no poder de motivacdo de um contetdo novo e interessante na area de
Botanica. Felizmente o grupo de SC foi convocado por uma coordenadora com visdo
educacional mais ampla: assim convidou para o grupo professoras e colaboradoras
conhecidas. Mesmo assim a for¢a do convite ndo capturou totalmente os integrantes, pois a
perspectiva sobre as possibilidades de trabalho das professoras era parcial, ndo incorporava
totalmente o saber delas e deixava espago para as divergéncias, principalmente entre as
coordenadoras. Isso pode ser visto mesmo na fase da ilusdo grupal, ou seja, do grupo
imaginar que o projeto teria um transito facil e um sucesso imediato: a identificagdo dos
membros do grupo com a proposta foi parcial e logo surgiram as divergéncias entre as
coordenadoras, que se refletiram imediatamente no envolvimento e na adesdo das professoras,
com efeitos contrastantes. De um lado favoreceram o aparecimento de duvidas e de angustias,
principalmente em PB, referentes a relagdo entre o trabalho disciplinar e o desenvolvimento
de atividades interdisciplinares. Por outro lado, facilitaram o aparecimento e o envolvimento
do saber das professoras, pois as divergéncias entre as coordenadoras indicavam que o
trabalho de inovacdo ndo estava definido a-priori e elas teriam voz e vez em seu
planejamento. Assim, durante a primeira fase o andamento das reunides e a atuagdo na escola
foram perturbados por essas divergéncias, porém com o passar do tempo elas foram
absorvidas pelo grupo, que aumentou sua participagdo e aceitou progressivamente a
orientacdo de C3, deslocando o foco para a participagao de todos.



Estas consideragdes mostram que elementos inicialmente desfavoraveis, como um convite
que captura parcialmente e o aparecimento de divergéncias, podem ser revertidos e resultar,
depois de um certo tempo, numa participacdo mais pessoal. Acreditamos ter sido esta
participagdo ¢ o que ela construiu no grupo, a razao de sua resisténcia frente as grandes
dificuldades na fase final do projeto.

Uma outra maneira de considerar o nascimento do grupo ¢ através das escolhas feitas por
sua lideranca. Sem duvida C1, de alguma forma, conseguiu minimizar as falhas do projeto
geral cuidando que a problematica educativa tivesse seu lugar no planejamento. Duas
operacdes foram importantes: o pedido de assessoria e de colaboracdo para C3 e o a
autonomia concedida a PB na elaboragdo do planejamento interdisciplinar. Isso permitiu a
entrada da realidade efetiva e de um suporte tedrico para enfrentd-la num projeto altamente
utopico. Sem duvida isso provocou uma perturbagdo, mas garantiu um respiro maior ao
projeto desenvolvido em SC. Por outro lado a escolha de C2 como coordenadora oficial e,
portanto, como responsavel frente a Instituicdo financiadora, provavelmente foi a fonte de boa
parte do desgaste na primeira fase da experiéncia. Em nossa opinido C1 ndo percebeu o
alcance do conflito implicito no projeto geral, nem previu que a coordenagdo de C2 tornaria
este conflito mais explicito no desenvolvimento do sub-projeto. De fato, este conflito tornou-
se menos desgastante somente quando o grupo conseguiu elaborar uma linguagem comum e a
orientacdo de C3 foi aceita como prioritaria, privilegiando a participa¢do e o envolvimento
dos alunos e das professoras.

Isso nos remete diretamente a um outro ponto importante: os intermediarios que permitiram
o avango do grupo. Foram eles: o primeiro planejamento interdisciplinar, o planejamento da
visita a praga, o planejamento e a realizacdo da exposi¢do, a participacdo no EPEB, a saida de
PG, a participacdo dos alunos na Paleoexpo e, finalmente, a reformulagao final do pedido de
financiamento. Todos eles, com excecdo dos dois primeiros, foram iniciativas eventuais, nao
previstas, exploradas no sentido da colaboracdo dos membros do grupo. Isso revela uma
caracteristica do proprio grupo de explorar eventos e ocasides eventuais, porém revela
também uma limitacdo na sua constitui¢do, pois nao conseguia colocar-se como caminhando
com metas fundamentais preestabelecidas. Em outras palavras foi um planejamento mais
reativo do que propositivo. Provavelmente as divergéncias entre as coordenadoras e a propria
divisdo ideoldgica das professoras no que diz respeito a relacdo entre trabalho disciplinar e
interdisciplinar dificultou a possibilidade de ter metas perseguidas de maneira comum.
Somente na fase final os objetivos tornaram-se mais compartilhados e influenciaram o
planejamento efetivo na sala de aula.

Um outro aspecto relevante ¢ dado pelo desempenho dos alunos. Uma boa parte deles
parecia sensivel as propostas interdisciplinares que rompiam com a rotina: nestas ocasioes
eles surpreenderam as professoras e coordenadoras. Isso sugere a possibilidade de uma
proposta mais ousada por parte da escola, envolvendo grupos de professores. O projeto Flora
foi uma intervencdo local cujo mérito foi de estabelecer uma colaboragdo Universidade-
Escola, porém ndo foi um investimento que visasse uma mudanca curricular mais profunda da
escola como um todo. As diretrizes do grupo ficaram fora do alcance da Escola e de seu
planejamento, apesar de ter influenciado fortemente a vida cotidiana. Os efeitos importantes
que a exposicao introduziu na escola fornecem uma sugestdo para o sentido que a colaboragao
Universidade-Escola pode atingir: com a Universidade assessorando o trabalho da escola e
ndo apenas organizando-o. Em nossa opinido, outras iniciativas tiveram um alcance maior,
pois o nicleo da mudanga ficou nas maos da escola (Valadares, 2002) e de seus professores.



Em nosso caso, durante o segundo ano do projeto, a escola optou oficialmente por uma
perspectiva mais interdisciplinar, sem ter condi¢des efetivas para desenvolvé-la. Isso poderia
ter constituido um ponto de partida para uma nova relacdo entre o grupo e a escola, ou seja,
para um novo projeto mais amplo.

Nesta experiéncia foi ultrapassado o limite, ja& detectado em muitos outros cursos de
atualizac¢do, mas ndo foi atingido o nucleo principal da mudanga necessaria. Neste caso, como
em muitos outros nos ultimos cinqiienta anos no Brasil (Villani et al., 2002), existiu uma
tensdo entre os vinculos colocados pelas instituigdes escolares, as demandas, as vezes
divergentes, das comunidades académicas (dos docentes de ciéncias, dos pesquisadores da
area e dos especialistas em educacdo) e a atuacdo dos professores.

Foi realizado um planejamento interdisciplinar? Com certeza houve um progresso
desenvolvido de uma forma criativa e Unica, que nos remete as condi¢cdes para qualquer
trabalho com educagdo: tempo, paciéncia e didlogo reflexivo. Ou seja, um projeto com
interdisciplinaridade precisa que os participantes acreditem em si, nas possibilidades dos
alunos e do proprio grupo. E mais, parece importante acreditar que parcerias sdo possiveis,
como a parceria entre a Universidade e a Escola Publica, que parece receber um novo alento
com iniciativas de inclusdo social de seus alunos como cidaddes.

Esperamos, com este trabalho, ter dado uma contribui¢do a questdo da interdisciplinaridade,
e em decorréncia do trabalho em grupo, levantando as condi¢des que a podem tornar factivel.
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